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Vorwort

Die Gemeinde darf sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an Unternehmen des privaten und 6ffent-
lichen Rechts, ungeachtet der Rechtsform, unmittelbar oder mittelbar beteiligen. Mit dem jahr-
lichen Beteiligungsbericht wird ein Uberblick Uber die wirtschaftlichen Daten sowie die Ent-
wicklung der Beteiligungen an Unternehmen und Zweckverbanden, auf Grundlage der geprif-
ten Jahresabschlusse, fur das jeweilige Geschaftsjahr gegeben.

Auf diese Weise wird der Informationspflicht, gegeniber Gemeinderaten, den Birgern sowie
der Rechtsaufsichtsbehérde Rechnung getragen. Die Berichterstattung umfasst die Beteili-
gungsibersicht, die Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Un-
ternehmen sowie dem Lagebericht, welcher den Geschéftsverlauf und die Lage aller Unter-
nehmen darstellen. Die im Bericht enthaltenen betriebswirtschaftlichen Daten sind den Jah-
resabschlussen und den Meldungen des Jahres 2024 entnommen.

Rechtliche Grundlage fir den Beteiligungsbericht bildet § 99 Sachsische Gemeindeordnung.
Dementsprechend ist dem Gemeinderat, jeweils bis zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr
folgenden Jahres, ein Bericht Gber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts
vorzulegen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Arnsdorf, 27.03.2026

Blrgermeister
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Beteiligungsiibersicht gemaR § 99 Abs. 2, Nr. 1 Sachsische Gemeindeordnung

Organigramm der mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen der Gemeinde Arnsdorf

Anteil der Gemeinde 0,36 %

Anteil der Gemeinde 6,41 %

Anteil der Gemeinde 12,59 %

Anteil der Gemeinde 0,229 %

Anteil der Gemeinde 0,125%

KBO
(Kommunale
Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie-versorgung
Sachsen Ost)

unmittelbare Beteiligung

ZBR
(Zweckverband
Bischofswerda — RODERAUE)

unmittelbare Beteiligung

AZV
(Abwasserzweckverband
"Obere Roder")

unmittelbare Beteiligung

KISA

(zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Sach-
sen)

unmittelbare Beteiligung

SKSD
(Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden)

unmittelbare Beteiligung

SachsenEnergie AG

mittelbare Beteiligung

WVB GmbH
(Wasserversorgung
Bischofswerda GmbH)

mittelbare Beteiligung

Bio-Verwertungs-
gesellschaft Radeberg
mbH

mittelbare Beteiligung

KDN GmbH
(Kommunale
DatenNetz GmbH)

mittelbare Beteiligung

Lecos GmbH

mittelbare Beteiligung

Komm24 GmbH

mittelbare Beteiligung

ProVitako eG

mittelbare Beteiligung
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Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Gemeinde Arnsdorf zu den Unternehmen und Zweckverbianden gemiR § 99 Abs. 2, Nr. 2

Sachsische Gemeindeordnung

Name der Gesellschaft/ Stammeinlage / Verlustabdeckung | Gewinnabflhrun- Burgerschaften | Sonstige gewahrte
des Zweckverbandes Haftungskapital und sonstige gen an die sonst. Gewahrleis- | Verginstigungen
Zuschisse aus Gemeinde tungen der
dem Gemeinde- Gemeinde
haushalt, Umlagen
2023 2023 2023 2023 2023
Gesamt Gemeindeanteil
in T€ in T€ \ in % in T€ in T€ in T€ in T€
Gesellschaften
KBO 20.144,18 72,15 0,36 0 24,29 0 0
Zweckverbédnde Ver- und Entsorgung
ZBR 0 0 0 0 0 499 0
AZV 0 0 0 490 0 0 0
Zweckverbénde Sonstige
KISA 0 0 0 0 0 0 0
SKSD 0 0 0 0,31 0 0 0




3 Lagebericht liber den Geschaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen und
Zweckverbande gemaR § 99 Abs. 1, Nr. 3 Sachsische Gemeindeordnung

Die Gemeinde Arnsdorf hat vielfaltige Aufgaben der Daseinsflirsorge, der Ver- und Entsorgung
sowie der Wirtschafts- und Kulturférderung zu erfiillen. Sie bedient sich sowohl privaten Un-
ternehmen als auch Zweckverbanden. Eigenbetriebe flhrt die Gemeinde Arnsdorf nicht.

Die KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost halt
eine Beteiligung in Hohe von 16,42 % an der SachsenEnergie AG und nimmt alle sich aus
dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr.

Die Gemeinde ist mittelbar an der SachsenEnergie AG beteiligt. Diese Beteiligung ist auf den
Besitz von Aktien zurlickzufuihren, welche die KBO (als Vermdgensverwalter) gegentiber dem
Aufsichtsrat der SachsenEnergie AG fir die Gemeinde verwaltet. In der Hauptversammlung
der SachsenEnergie AG ist die Ausschuittung der Dividende fir das Geschéaftsjahr 2024 fest-
gelegt, wobei die KBO entsprechend ihrer Beteiligungsquote und folgend die Gemeinde ent-
sprechend ihrem Anteil eine Dividende in Hohe von 24.292,90 € erhalten hat.

Der Anteil der Gemeinde Arnsdorf an der KBO belauft sich auf 0,36 %.

Der Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE ging aus der Vereinigung des Zweckver-
bandes Wasserversorgung Bischofswerda und des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE
hervor und ist mit 100 % Geschéftsanteilen unmittelbar an der Wasserversorgung Bischofs-
werda GmbH beteiligt. Das Stammkapital der WVB GmbH betragt 200 T€ und zum 31.12.2024
ist ein positives Jahresergebnis in Hohe von 619 T€ ausgewiesen.

Die Gemeinde Arnsdorf halt eine unmittelbare Beteiligung von 6,41 % Anteilen an dem ZBR.

Der Abwasserzweckverband ,,Obere Réder* hat als Teilzweckverband die Aufgabe, einen
Teil der den Gemeinden obliegenden Abwasserbeseitigungspflicht zu erledigen. Satzungsge-
mal strebt der Verband keine Gewinne an und finanziert sich hauptsachlich fir die nicht durch
Zuschusse Dritter (Fordermittel) gedeckten Kosten Uber die Erhebung von Betriebskosten-
und Kapitalumlagen von den Mitgliederkommunen. Durch die Vereinbarung zur Betriebsflih-
rung der Ortsnetze, seiner zwei Betriebe gewerblicher Art (Bio-Verwertungsgesellschaft und
BgA Leistungen fur fremde Dritte) und die Annahme von Fakalien/Abwasser aus Fremdgebie-
ten werden zusatzlich Deckungsbeitrage erwirtschaftet, die zur Finanzierung des AZV beitra-
gen und die Mitglieder entlasten. Die endglltigen Umlagen werden mit Feststellung des Jah-
resabschlusses 2024 bei den Mitgliedsgemeinden im Folgejahr erhoben. Gegenuber der Ge-
meinde Arnsdorf in 2024 eine Betriebskostenumlage AZV in Héhe von 490.463,00 € erhoben
worden.

Mit der im Entsorgungsbereich tatigen Nehlsen-Gruppe grindete der AZV die Bio-Verwer-
tungsgesellschaft Radeberg mbH und halt 51 % der Gesellschaftsanteile.

Der prozentuale Anteil der Gemeinde Arnsdorf am AZV liegt bei 12,59 %.

Die Gemeinde Arnsdorf ist Verbandsmitglied im Zweckverband Kommunale Informations-
verarbeitung Sachsen KISA, wobei die KISA auf der Grundlage des Sachsischen Gesetzes
Uber kommunale Zusammenarbeit arbeitet. Neben den 276 Verbandsmitgliedern betreut KISA
viele weitere Kunden, darunter insbesondere kommunale Einrichtungen und sonstige Korper-
schaften des offentlichen und privaten Rechts in Mitteldeutschland. Die Gemeinde Arnsdorf
nutzt die Softwareanwendungen im Finanz-, Personal-, Melde- und Ordnungswesen.

KISA halt vier Beteiligungen, an welchen die Gemeinde Arnsdorf mittelbar beteiligt ist. Dies
sind die Beteiligungen an der KDN GmbH mit 100 % Anteil, an der Komm24 GmbH mit 20 %
Anteil und an der Lecos GmbH mit 10 % Anteil sowie 10 Geschaftsanteilen an der ProVitako
eG.



Auf Grund der wirtschaftlichen Entwicklung entstand zum Jahresende ein positives Ergebnis
von 264.085,38 € und liegt deutlich Gber dem Planansatz, sodass im Geschéftsjahr 2024 keine
Umlagen erhoben wurden.

Zum Stichtag 31.12.2024 betragt der Anteil der Gemeinde Arnsdorf an der unmittelbaren Be-
teiligung der KISA 0,229 %.

Dem Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung
vor allem der Beschéftigten der Verbandsmitglieder einschlieRlich der Abnahme der Prifun-
gen sowie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Der Zweckverband SKSD kann gemal § 14 Abs. 1c der Satzung des Zweckverbandes eine
Umlage pro Verbandsmitglied erheben. Die Gesamthéhe der Mitgliederumlage fir 2024 be-
tragt 251.460 € und wird auf die Gesamtzahl aller Mitglieder umgelegt. Fir 2024 hat die Ge-
meinde eine Umlage in Hohe von 314,33 € gezahlt.

Die Gemeinde Arnsdorf ist Mitglied im Zweckverband mit einer Beteiligungsquote in Héhe von
0,125 %.

4 Unternehmen und Zweckverbande im Einzelnen
41 KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost

Die Gesellschaft wurde am 08.09.1995 unter der Firma ,Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH* gegriindet und am 18. November
2008 in ,KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost*
umfirmiert.

Die Gemeinde Arnsdorf ist unmittelbare an der KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen Ost mit 0,36 % Anteilen beteiligt.

Beteiligungstibersicht

Name: KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie
Sachsen Ost

Sitz: 01855 Sebnitz, Kirchstralle 5

Geschéaftsadresse: 01844 Neustadt in Sachsen, Dresdener Stralte 48

Telefon: 03596/561240

E-Mail: kbo@kbo-online.de

Rechtsform: GmbH

Handelsregister: Amtsgericht Dresden, Abteilung B, Nr. 12833

Gegenstand des Unternehmens:

Halten und Verwalten von Beteiligungen, insbesondere an der
ENSO Energie Sachsen Ost AG, und die Wahrnehmung aller
Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an dieser Ge-
sellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammen-
hang stehenden Geschéafte, insbesondere die Wahrnehmung
und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich zulassigen In-
teressenvertretung der Gesellschafter.

Stammkapital: 20.144.184 €
Anteil Gemeinde: 0,36 %



Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Gesellschaft

Leistungen der Gesellschaft an die Gemeinde Arnsdorf inT€

Gewinnabfiihrungen 24,29

Leistungen der Gemeinde Arnsdorf an die Gesellschaft

Laufende Umlagen

Investive Umlagen

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen

Sonstige Verglnstigungen

oO|0O|0O|O|O

Sonstige Zuschisse

Lagebericht

Die KBO halt eine Beteiligung in Hohe von 16,42 % an der SachsenEnergie AG und
nimmt alle sich aus dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO
besitzt 675.769 Aktien an der SachsenEnergie AG. Davon werden 3.884 Aktien von der
KBO treuhanderisch fur 4 Kommunen verwaltet.

An der KBO sind 146 Gesellschafter (ohne KBO) beteiligt. Das Stammkapital betragt
20.144.184 €. Die KBO hélt eigene Anteile von 383.500 €.

Ertragslage - Im Geschéftsjahr 2023/2024 hat die KBO einen Jahreslberschuss in Hohe
von 13.916,8 T€ erzielt. Das Ergebnis wird maRgeblich von den Beteiligungsertragen
aus der Festen Ausgleichszahlung der SachsenEnergie AG bestimmt. Die KBO erhielt
entsprechend ihrer Aktienzahl eine Zahlung von 14.667,3 T€. Dies entspricht der ver-
traglich vereinbarten Festen Ausgleichszahlung von 21,83 € je Aktie.

Finanzlage — Fir das Geschéaftsjahr 2023/2024 betrug der Finanzmittelbestand am
31.08.2024 15.643 T€.

Die Finanzierungstatigkeit im Geschaftsjahr betrifft die Auszahlung an Gesellschafter in
Hohe von 9.474 T€ sowie die planmafige Tilgung fir den Kaufpreis der zugekauften
Aktien in Hohe von 3.818 T€.

Die Verschuldung ist im Geschéftsjahr aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr gestiege-
nen Finanzmittelbestandes sowie der um die Tilgung verringerten Verbindlichkeiten ge-
sunken. Die kurzfristige Liquiditat ist aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen
Finanzmittelbestandes gestiegen. Die Liquiditat war im Geschéaftsjahr zu jedem Zeit-
punkt gesichert.

Vermogenslage - Die Bilanzsumme der KBO betragt 111.017 T€. Diese ist im Vergleich
zum Vorjahr um 574 T€ angestiegen. Das Anlagevermdgen betragt unverandert zum
Vorjahr 95.347 T€ und besteht im Wesentlichen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der
SachsenEnergie AG).

Das Eigenkapital betragt 57.362 T€ und ist im Vergleich zum Vorjahr um 4.443 T€ an-
gestiegen. Der Anstieg betrifft den Jahresliberschuss des Berichtsjahres abzliglich der
Gewinnausschittung des Vorjahres. Die Eigenkapitalquote hat sich entsprechend von
48 % im Vorjahr auf 52 % erhoht.

Gesamtaussage - Der Geschéftsverlauf der KBO ist maldgeblich mit der Entwicklung der
SachsenEnergie AG verknupft. Die SachsenEnergie AG erzielte im Geschaftsjahr 2023
einen Jahresuberschuss in Hohe von 142 Mio. € (Vj. 79 Mio. €). Der Jahresuberschuss
wurde zur Starkung der Eigenkapitalquote vollstandig der Gewinnriicklage zugeflhrt.
Die Feste Ausgleichszahlung an die KBO betrug 21,83 €/Aktie und bestimmt damit den
im Vergleich zum Vorjahr unveranderten Beteiligungsertrag in Hohe von 14.667 T€. Der
Beteiligungsertrag bestimmt im Wesentlich das Jahresergebnis der KBO.



4.2

Beteiligungsbericht der Gesellschaft
Der Beteiligungsbericht liegt vor und ist in Anlage, Punkt 5.1 einzusehen.

Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE

Der Zweckverband Bischofswerda — RODERAUE ging aus der Vereinigung des Zweck-
verbandes Wasserversorgung Bischofswerda und des Trinkwasserzweckverbandes
RODERAUE hervor, wurde zum 03.03.2006 gebildet und ist zu 100 % an dem privaten
Unternehmen Wasserversorgung Bischofswerda GmbH unmittelbar beteiligt. Die WVB
GmbH als Eigengesellschaft des ZBR erbringt im Rahmen eines Ver- und Entsorgungs-
vertrages Leistungen zur Erflllung der Wasserversorgungs- und Abwasserbeseitigungs-
pflicht des ZBR.

Beteiligungstibersicht

Name: Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE
Anschrift: 01877 Bischofswerda, Belmsdorfer Stralle 27
Telefon: 03594 /777-0

E-Mail: info@wvbiw.de

Rechtsform: Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts

Gegenstand des Unternehmens:
Offentliche Wasserversorgung und &ffentliche Abwasserbeseiti-
gung gemal Sachsisches Wassergesetz (SachsWG

Anteil Gemeinde: 6,41 %

Stammkapital: Der ZBR ist an der WVB GmbH mit 100 % beteiligt. Diese hat ein
Stammkapital in H6he von 200.000 €.

Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband

Leistungen des Zweckverbandes an die Gemeinde Arnsdorf inT€
Gewinnabfuhrungen 0

Leistungen der Gemeinde Arnsdorf an den Zweckverband
Laufende Umlagen 0
Investive Umlagen 0
Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen 499
Sonstige Verglnstigungen 0
Sonstige Zuschusse 0

Lagebericht

Der Lagebericht wird entsprechend der Berichterstattung der Wasserversorgung Bi-
schofswerda dargelegt.

Ertragslage - Die Ertragslage wird zum 31.12.2024 mit einem positiven Jahresergebnis
in Hoéhe von 619 T€ ausgewiesen. Dabei erhoht sich die Umsatzerldse gegentiber dem
Vorjahr um 648 T€ auf 11.327 T€.

Finanzlage - Die Finanzlage ist unverandert als stabil zu bezeichnen. Die Entwicklung
des Eigenkapitals ist weiterhin positiv zu bewerten. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich
im Berichtsjahr auf 61,7 %. Das langfristige Vermdgen ist fristkongruent finanziert.

Die Liquiditat lll nahm, aufgrund des im Vorjahresvergleich héheren Jahresergebnisses
zum Bilanzstichtag auf 290,7 %, zu.

9



4.3

Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéaftsjahr 2024 jederzeit gegeben.

Vermogenslage - Die Vermogenslage ist durch einen Anteil des Anlagevermdgens an
der Bilanzsumme von 85,0 % gepragt. Den Investitionen im Berichtsjahr in Héhe von
1.805 T€ stehen Abgange in Héhe von 1 T€ sowie planmaRige Abschreibungen von
3.274 T€ entgegen.

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes
Der Beteiligungsbericht liegt vor und ist in Anlage, Punkt 5.2 einzusehen.

Abwasserzweckverband ,,Obere Roder

Seit der Grindung des Abwasserzweckverband ,,Obere Roder* ist die Gemeinde
Arnsdorf Mitglied.

Beteiligungsiibersicht

Name: Abwasserzweckverband ,,Obere Rdder®

Anschrift: 01454 Radeberg, An den Drei Hausern 14

Telefon: 03528 / 433-30

E-Mail: info@zv-radeberg.de

Rechtsform: Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts — Eigenbetrieb

Gegenstand des Unternehmens:
Der AZV hat als Teilzweckverband die Aufgabe, einen Teil der
den Gemeinden nach dem SachsWG obliegenden Abwasserbe-
seitigungspflichten zu erledigen. Weitere Verbandsaufgaben
sind die Errichtung und der Betrieb von Klaranlagen sowie der
Bau und der Betrieb von Hauptsammlern, Pumpwerken, Regen-
Uberlaufbecken und Messschéachten.

Anteil Gemeinde: Die Gemeinde Arnsdorf, mit ihren Ortsteilen, besitzt derzeit ei-
nen Anteil von 12,59 %.
Der Anteil des AZV an der Bio-Verwertungsgesellschaft Rade-
berg GmbH betragt 51 %. Die Gemeinde Arnsdorf ist mittelbar
an der Bio-Verwertungsgesellschaft Radeberg GmbH beteiligt.

Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband

Leistungen des Zweckverbandes an die Gemeinde Arnsdorf inT€
Gewinnabfuhrungen 0
Leistungen der Gemeinde Arnsdorf an den Zweckverband
Laufende Umlagen 490

Investive Umlagen

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen
Sonstige Verglnstigungen

Sonstige Zuschuisse

oO|O0|O0|O

Lagebericht

Auch im Jahr 2024 waren im Bereich der Abwasserentsorgung Preissteigerungen im bei
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zu verzeichnen. Grundsatzlich positiv zu bewerten war
die rlcklaufige Inflationsrate im Jahr 2024 gegeniber 2023, aber auch diese flihrte zu
Verteuerungen.
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4.4

Ertragslage - Nach Satzung des AZV erstrebt der Zweckverband keinen Gewinn an. Da
der AZV ein Teilzweckverband ist, finanziert sich der Verband hauptsachlich fiir die nicht
durch Zuschisse Dritter (Fordermittel) gedeckten Kosten Uber die Erhebung von Be-
triebskosten- und Kapitalumlagen von den Mitgliedskommunen. Entsprechend der durch
das LRA Bautzen genehmigten Haushaltssatzung zum Wirtschaftsplan 2024 ist ein
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von
1.063.4009 € festgesetzt. Durch Vereinbarungen zur Betriebsfiihrung der Ortsnetze, sei-
ner Betriebe gewerblicher Art und die Annahme von Fakalie/Abwasser aus Fremdgebie-
ten werden zusatzlich Deckungsbeitrage erwirtschaftet, die zur Finanzierung des AZV
beitragen und die Mitglieder entlasten.

Finanzlage - Die Finanzlage weist zum 31.12.2024 einen Bestand an liquiden Mitteln in
Hohe von 3.162 T€ aus. Fur das Jahr 2024 waren Ersatzinvestitionen in Hohe von
417 T€ geplant, davon entfielen 55 T€ auf Investitionen aus Vorjahren. Es wurden Er-
satzinvestitionen im Wert von 94 T€ vorgenommen. Die Zahlungsfahigkeit des AZV war
wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gewahrleistet. Neue Darlehen wurden nicht
aufgenommen.

Vermodgenslage — Die wesentlichen Vermogenswerte sind Sachanlagen sowie liquide
Mittel. Der Eigenkapitalanteil liegt bei 94,4 % (i. Vj. 92,6 %) unter Einbeziehung des Son-
derpostens. Das Fremdkapital besteht zu 81,2 % aus Finanzkrediten (zwei Tilgungsdar-
lehen) mit Zinssatzen von 1,40 % bis 4,04 %, mit einer Laufzeit fir die Zinsbindung von
2026 bis 2031. Die ubrigen 18,8 % des Fremdkapitals resultieren aus geschaftstypischen
Verbindlichkeiten und Riickstellungen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr.

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes
Der Beteiligungsbericht liegt vor und ist in Anlage, Punkt 5.3 einzusehen.

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Die Gemeinde Arnsdorf ist Mitglied im Zweckverband Kommunale Informationsverarbei-
tung Sachsen.

Beteiligungsiibersicht

Name: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Anschrift; Geschéftsstelle Leipzig, Eilenburger Stralde 1a, 04317 Leipzig
Telefon: 0351/86652-120

E-Mail: post@kisa.it

Rechtsform: Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts - Zweckverband

Gegenstand des Unternehmens:
Der Zweckverband stellt Datenverarbeitungsverfahren, Daten-
Ubertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehé-
rige Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfachung von
Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Informationsver-
arbeitung zur Verfligung.

Anteil Gemeinde: 0,229 %
Die KISA ist an der KDN GmbH mit 100 %, an der Lecos GmbH
mit 10% und an der Komm24GmbH mit 20% beteiligt. Weiterhin
bestehen 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband
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4.5

Leistungen des Zweckverbandes an die Gemeinde Arnsdorf inT€
Gewinnabfuhrungen 0
Leistungen der Gemeinde Arnsdorf an den Zweckverband
Laufende Umlagen
Investive Umlagen
Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen
Sonstige Verglnstigungen
Sonstige Zuschuisse

oO|Oo|0O|O0O|O

Lagebericht

Die Verbesserung der Servicequalitat, eine gute Erreichbarkeit und beschleunigte Re-
aktions- und Losungszeiten waren fir KISA im Jahr 2024 ein herausforderndes Thema.
KISA unterstltzte die Kunden bei der Durchfihrung der EU- und Kommunalwahlen.

Die angekindigte Umstellung der KISA-Kunden auf IFRweb/H2R wurde im Jahr 2024
planmafig vorbereitet, wobei die Inbetriebnahme noch nicht abgeschlossen werden
konnte.

Die Produktlinie VOIS wurde wie beabsichtigt in 2024 um das Verfahren VOIS|GESO
erweitert und die Umstellung der Kunden aus dem bisherigen Verfahren GEVE 4 |auft
an. VOIS|OWI wird voraussichtlich zu Beginn des Jahres 2026 bereitgestellt.

Nach einjahriger Vorbereitungsphase ist im Jahr 2024 das Projekt eAkte mit der Landes-
hauptstadt Dresden mit einer vertraglichen Laufzeit bis Juni 2025 gestartet. Ziel des Pro-
jektes ist die Ausstattung von ca. 12 Amtern der Landeshauptstadt Dresden mit dem
Programm VIS Smart Client und damit letztlich mit einer reinen digitalen Bearbeitung
von Vorgangen.

Ertragslage — Zum Jahresende 2024 entstand ein positives Jahresergebnis von 264 T€.
Es wurden keine Umlagen erhoben und die Ertragslage ist weiterhin gesichert.

Finanzlage — Die Liquiditat ist im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr etwas gesun-
ken. Die Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet.

Vermdgenslage — Die Bilanzsumme in Hohe von 17.027 T€ ist zum Vorjahr (15.858 T€)
um 7 % erhoht.

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes
Der Beteiligungsbericht liegt vor und ist in Anlage, Punkt 5.4 einzusehen.

Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Weiterhin ist die Gemeinde Arnsdorf Mitglied im Zweckverband Sachsisches Kommuna-
les Studieninstitut Dresden.

Beteiligungstibersicht

Name: Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
Anschrift: An der Kreuzkirche 6, 01067 Dresden

Telefon: 0351/438 35-12

E-Mail: sekretariat@sksd.de

Rechtsform: Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts

Gegenstand des Unternehmens:
Dem SKSD obliegt die Aus- und Fortbildung der Beschaftigten
der Verbandsmitglieder, einschliellich der Abnahme der
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Prifungen sowie die Vertretung der Kommunen in Fach-

gremien der Aus- und Weiterbildung.

Anteil Gemeinde: Die Gemeinde Arnsdorf besitzt derzeit, bei einer Beteiligungs-
quote von 0,125 %, einen Anteil Stimmrecht 2024 in Héhe von

0,719 %.

Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband

Leistungen des Zweckverbandes an die Gemeinde Arnsdorf

inT¢€

Gewinnabfuhrungen

Leistungen der Gemeinde Arnsdorf an den Zweckverband

Laufende Umlagen

0,31

Investive Umlagen

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen

Sonstige Verglnstigungen

Sonstige Zuschusse

oO|O0|O0|O

Lagebericht

Ertragslage - In der Ertragslage wird ein Jahresuberschuss in Hohe von 100,2 T€ aus-
gewiesen, welcher auf die laufende Rechnung vorgetragen werden soll. Haupteinnah-

mequelle des SKSD sind die Entgelte der Aus- und Fortbildung.

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur zeigt einen Eigenkapitalanteil in Héhe von 40,35 %
und weildt in der Finanz- und Liquiditatsstruktur eine Anlagendeckung Il in Hohe von
988,93 % aus, wobei eine Liquiditat 2. Grades in Héhe von 148,39 % erreicht wird.

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes

Der Beteiligungsbericht liegt vor und ist in Anlage, Punkt 5.5 einzusehen.
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5 Anlagen
5.1 Anlage zu Punkt 4.1 Beteiligungsbericht KBO 01.09.2023 bis 31.08.2024
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1. KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost

1.1. Allgemeine Angaben

Firma:

Sitz:

Geschaftsadresse:

Grindung:

Gegenstand des
gen,
Unternehmens:
mung

Rechtsform:

Handelsregister:

Stammkapital:

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Sebnitz

KirchstralRe 5

01855 Sebnitz

Dresdner Stralle 48
01844 Neustadt in Sachsen
Telefon (0 3596) 56 12 40
Telefax (0 35 96) 56 12 41
kbo@kbo-online.de

Die Gesellschaft wurde am 8. September 1995 unter der Firma "Kommunale Be-
teiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH* (kurz: KBO)
gegrundet. Die Gesellschaft wurde am 12. Marz 1996 unter der HRB-Nr. 12833
am Amtsgericht Dresden eingetragen. Die Gesellschaft wurde in der Gesellschaf-
terversammlung am 18. November 2008 in ,KBO Kommunale Beteiligungsge-
sellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost* umfirmiert. Die Eintragung am Amts-
gericht Dresden erfolgte am 3. Dezember 2008.

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligun-
insbesondere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG, und die Wahrneh-

aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an dieser Gesellschaft
ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte,
insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrecht-
lich zulassigen Interessenvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat die Gesell-
schaft die Aufgaben,

1. in der Hauptversammlung der ENSO AG und — soweit gesetzlich zulédssig — in
deren Aufsichtsrat die Interessen ihrer Gesellschafter bestmoglich zu vertreten;
dies betrifft insbesondere das Interesse der Gesellschafter an einer moglichst
hohen und nachhaltigen Ausschuttung von Dividenden;

2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter tatig zu
werden;

3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung
gegenuber der ENSO AG, den staatlichen Stellen, gegeniiber anderen Verban-
den und gegentiber der Offentlichkeit zu vertreten;

4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen
der Versorgung zu beraten.

GmbH

Amtsgericht Dresden, Abteilung B, Nr. 12833

Ersteintragung: 12.03.1996

Letzte Anderung: 30.11.2017 (Anderung der Satzung, GV 21.11.2017)

20.144.184 EUR



Geschaftsfihrung:
Mitarbeiter:

Aufsichtsrat:

Gesellschafter:

Treugeber:

Gremien:

Abschlussprifer:

Katrin Fischer
Geschéftsfuhrerin und 1 Angestellte
Frank Schoéning, Blrgermeister der Gemeinde Kreischa

(Aufsichtsratsvorsitzender)

Frank Peuker, Birgermeister der Gemeinde GroRRschénau
(Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Heiko Driesnack, Burgermeister der Stadt Kénigsbrick
(Zweiter Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Willem Riecke, Birgermeister der Stadt Herrnhut

Ralf Rother, Birgermeister der Gemeinde Wilsdruff

Andrea Beger, Blrgermeisterin der Gemeinde Nunchritz

Dr. Sven MiBbach, Oberbirgermeister der Grof3en Kreisstadt Grof3enhain
Peter Mlhle, Birgermeister der Stadt Neustadt in Sachsen

Michaela Ritter, Burgermeisterin der Stadt Radeburg

Stefan Schneider, Biirgermeister der Stadt GroRréhrsdorf

Tobias Steiner, Burgermeister der Gemeinde Oybin

Achim Wiinsche, Birgermeister der Gemeinde Schmoélin-Putzkau

147
Eine Auflistung der Gesellschafter ist als Anlage 3.1. beigefligt.

4
Eine Auflistung der Treugeber ist als Anlage 3.2. beigefigt.

Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat

ETL AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Wuppertal



KBO

i)

1.2. Lagebericht der KBO fiir das Geschiftsjahr vom 1. September 2023 bis
zum 31. August 2024

. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die KBO halt eine Beteiligung in Hohe von 16,42 % an der SachsenEnergie AG und nimmt alle sich aus
dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO besitzt 675.769 Aktien an der Sach-
senEnergie AG. Davon werden 3.884 Aktien von der KBO treuhanderisch fir 4 Kommunen verwaltet.

An der KBO sind 146 Gesellschafter beteiligt. Das Stammkapital betragt 20.144.184 EUR. Die KBO halt
eigene Anteile von 383.500 EUR.

Beteiligungsstruktur der SachsenEnergie AG zum 31.08.2024

82,39% 16,42% 1,19%

EVD KBO /), Einzel-

ks AN\ aktioniare
#™~. Sachsen
Energie

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH (TWD). Die
TWD ist die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und Steuer-Holding der Landeshaupt-
stadt Dresden mit den Geschéaftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des 6f-
fentlichen Nahverkehrs, der Dresdner Bader sowie erganzender Dienstleistungen. Die Unternehmen im
Bereich der Energie- und Wasserversorgung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH
(EVD) konzentriert.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betragt 210.978.927,50 EUR, dem 4.116.662 Aktien gegen-
Uberstehen.

1. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wie bereits 2022, war auch das Jahr 2023 ein energiepolitisch dynamisch gepragtes Jahr mit umfangrei-
chen Novellen sowie neuen Gesetzen. Im internationalen Kontext wirkte dabei weiterhin der Russland-
Ukraine-Krieg auf die Energiewirtschaft sowie die damit verbundene Substitution des russischen Erdgases
durch andere Energietrager und -quellen inkl. deren Auswirkungen auf die Energiekosten. Damit im Zu-
sammenhang steht auch der von EU und Bund forcierte Hochlauf der Wasserstoffwirtschaft. Infolge eines
Urteils des Bundesverfassungsgerichtes zum zweiten Nachtragshaushalt 2021 verfligte das
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Bundesfinanzministerium Ende 2023 eine Haushaltssperre, welche sich auf den Klima- und Transforma-
tionsfonds (KTF) und damit auf die fir die Energiewende zentralen Forderprogramme des Bundes aus-
wirkte.

Energiepolitische Schwerpunktthemen in 2023 waren u. a.:

+ die Gewabhrleistung der Versorgungssicherheit,

« die Entlastungen fir Verbraucher bei hohen Strom- und Gaspreisen,

» Schaffung eines Rahmenwerks fiir ein europaisches und nationales Wasserstoffnetz sowie
+ die Warmewende in Gebaduden und Kommunen.

Auf Bundesebene ist die im Oktober 2023 verdffentlichte Novelle des Gebaudeenergiegesetzes (GEG)
hervorzuheben, mit der die Dekarbonisierung des Warmesektors im Gebaudebereich forciert werden soll.
Damit eng verknlipft ist das zum Januar 2024 in Kraft getretene Warmeplanungsgesetz (WPG), welches
die verpflichtende Erstellung von kommunalen Warmeplanen vorsieht. Die Unternehmen des Sachsen-
Energie Konzerns werden die Umsetzung der neuen Vorgaben aus GEG und WPG basierend auf der
Energieverteilstrategie fir die Verteilnetze aktiv begleiten. Dies betrifft sowohl die Unterstitzung der Kom-
munen bei der Durchfiihrung der kommunalen Warmeplanung, die Energieverteilstrategie und damit die
Erstellung zukunftssicherer Warmeversorgungsldsungen fur die Kunden.

Mit der Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG 2023) hat die Bundesregierung die notwendigen
Rechtsgrundlagen fiir das Wasserstoffkernnetz geschaffen. Neben den Regelungen zum Wasserstoffkern-
netz wurde mit der EnWG-Novelle auch einem Urteil des Europaischen Gerichtshofs zur Starkung der
Bundesnetzagentur Rechnung getragen. Diese soll kinftig frei Uber Netzentgelte und Netzzugange ent-
scheiden kénnen und unabhangiger vom deutschen Verordnungsgeber sein.

Die fur das gesamte Jahr 2023 wirksamen Preisbremsen fur Strom, Gas und Warme wurden fir das Jahr
2024 nicht verlangert.

Um insbesondere die stromintensive Industrie bei den gestiegenen Stromkosten zu entlasten wurde mit
dem Haushaltsfinanzierungsgesetz 2024 beschlossen, die Stromsteuer fiir alle Betriebe des produzieren-
den Gewerbes flr mindestens zwei Jahre von derzeit rund 2 Cent/kWh auf den europaischen Mindestwert
von 0,05 Cent/kWh abzusenken.

Die Energieméarkte haben sich im Jahr 2023 im Vergleich zu den Vorjahren beruhigt. Die erheblichen Ver-
werfungen an den Terminmarkten Gas und Strom wie im Jahr 2022 traten 2023 nicht mehr auf.

Die SachsenEnergie AG beteiligt sich an ausgewahlten perspektivreichen Projekten im Bereich von For-
schung und Entwicklung, aus denen Ansatze fiir neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine
noch bessere Servicequalitat hervorgehen kénnen.

2, Geschaftsverlauf der SachsenEnergie AG im Jahr 2023

Die SachsenEnergie AG zieht fur das abgelaufene Geschaftsjahr eine positive Bilanz. Mit 232,1 Mio. EUR
liegt das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung weit iber dem Vorjahreswert und auch Gber dem geplanten Wert
(175,1 Mio. EUR).

Die Umsatzerltse liegen mit 3.799,4 Mio. EUR um 1.173,2 Mio. EUR Uber dem Vorjahr.

Der Stromabsatz liegt mit 10.233 GWh Uber dem Vorjahresniveau, wahrend der Gasabsatz mit 15.968
GWh im Vergleich zum Vorjahr gesunken ist.

Der Materialaufwand betragt 3.590,5 Mio. EUR (Vj. 2.445,3 Mio. EUR). Ausschlaggebend fur den Anstieg
sind in erster Linie die preisbedingt hdheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 98,8 Mio. EUR um 26,7 Mio. EUR Uber dem Vorjahr. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Ertragen aus der Inanspruchnahme und der Auflésung von Riick-
stellungen.
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Der Personalaufwand liegt mit 47,1 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert (Vj. 38,4 Mio. EUR). Die Ursachen
hierfir sind Tarifsteigerungen, eine im Vergleich zum Vorjahr héhere durchschnittliche Anzahl der Mitar-
beitenden und Rickstellungszufiihrungen.

Die Abschreibungen betragen 62,0 Mio. EUR und liegen aufgrund des unverandert hohen Investitionsvo-
lumens um 1,5 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.

Die Verminderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 105,3 Mio. EUR (Vj. 135,6 Mio. EUR)
resultiert vor allem aus Rickstellungszufiihrungen im Geschéftsjahr 2022 fir drohende Verluste aus Strom-
und Gasverkaufen, die im aktuellen Geschaftsjahr 2023 nicht mehr in dem Volumen gebildet werden muss-
ten.

Das Finanzergebnis von 201,2 Mio. EUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 41,9 Mio. EUR verbessert.
Der Anstieg resultiert aus Ertragen aus Gewinnabflihrungen, vor allem bedingt durch héhere Gewinnab-
fihrungen der DREWAG. Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze, der SachsenNetze HS.HD, der
SachsenServices, der SachsenGigaBit, der Sachsenindustriewasser, der RING30 und der SachsenEner-
gie Delta GmbH (Vj. nur SachsenNetze und SachsenServices) aufgrund der Verlustausgleichsverpflichtun-
gen aus den Gewinnabfluhrungsvertragen wirkt sich 2023 mit -10,7 Mio. EUR (Vj. -7,5 Mio. EUR) negativ
auf das Jahresergebnis aus.

Die Ertragsteuern haben sich aufgrund des im Geschaftsjahr 2023 neu abgeschlossenen Steuerumlage-
vertrags mit der TWD um 49,0 Mio. EUR auf 51,9 Mio. EUR erhoht.

Das Investitionsvolumen der SachsenEnergie AG betrug im Jahr 2023 359,6 Mio. EUR (Vj. 175,4 Mio.
EUR). Schwerpunkt bildeten dabei die Investitionen in die Erneuerung und Erweiterung der Stromvertei-
lungsanlagen, der Ausbau der Gasbezugs- und Verteilungsanlagen sowie der Ausbau der Informations-
netze.

Der SachsenEnergie Konzern baut seit 2015 die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweise aus. In
2023 wurden 73,3 Mio. EUR investiert. Im Jahr 2023 begann das fir die SachsenEnergie bisher gréfite
Breitbandausbauprojekt im Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge mit einem Volumen von 123 Mio.
EUR. Strategisch soll der geférderte Ausbau auch eigenwirtschaftlich erganzt werden. Neben der Etablie-
rung der neuen Telekommunikationsmarke SachsenGigaBit wird auch der Aufbau eines zukunftsweisen-
den Glasfasernetzes fiir Dresden seit Ende 2023 in den nordlichen Stadtgebieten vorangetrieben.

Die Investitionen in Finanzanlagen betrugen im Jahr 2023 insgesamt 137,0 Mio. EUR. Neben der Uber-
nahme des Gesellschafterdarlehens der DREWAG (100 Mio. EUR) wurde in Geschéaftsanteile verschiede-
ner Tochter- und Beteiligungsgesellschaften investiert.

Die Investitionen waren zum grof3en Teil fremdfinanziert. Die Liquiditat war im Geschéaftsjahr 2023 jederzeit
gesichert.

Das Ziel des SachsenEnergie Konzerns, mdglichst bis 2035, spatestens bis 2045, klimaneutral zu werden,
soll mit dem im Juni 2023 vom Aufsichtsrat beschlossenen Konzept DECARB35+ umgesetzt werden. Das
geschaftsfeld-lUbergreifende Programm umfasst die Vermeidung von Emissionen, die bei der Erzeugung
von Strom und Warme in den eigenen Kraftwerken, dem Ausgleich von Netzverlusten sowie im Fuhrpark
entstehen. Da ca. 90 % der zu vermeidenden Emissionen des SachsenEnerige Konzerns in der Sachsi-
schen Landeshauptstadt Dresden entstehen, ist die Ergriinung der Fernwarmeversorgung, ein zentraler
Bestandteil des Dekarbonisierungskonzeptes.

Beispielhaft fiir die schrittweise Realisierung des Dekarbonisierungskonzeptes ist das Projekt RING30. Im
April 2023 erfolgte die Grindung der RING30 GmbH mit dem Ziel der Errichtung und dem Betrieb einer
Anlage zur klimaschonenden Aufbereitung und energetischen Verwertung von Restabfallen der Stadt Dres-
den.

Um der erhohten Nachfrage der stark wachsenden Chip-Industrie im Norden der Landeshauptstadt Dres-
den an Industriewasser bei gleichzeitigem Erhalt der hohen Versorgungssicherheit der Dresdner Bevdlke-
rung mit Trinkwasser gerecht zu werden, soll bis 2030 ein neues Flusswasserwerk und das dazugehdrige
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Transportsystem im Dresdner Nordraum errichtet werden. Mit dem Bau dieses Flusswasserwerkes wird
die Industriewasserversorgung von der Trinkwasserversorgung entkoppelt, so dass industrielle Neuansied-
lungen und Erweiterungen ermoglicht werden, ohne die Trinkwasserversorgung fiir die Bevolkerung zu
beeintrachtigen.

Parallel dazu werden bis 2026 die bestehenden Wasserwerke Coschitz, Hosterwitz und Tolkewitz ertiich-
tigt und das Reserve-Wasserwerk Albertstadt erneut in Betrieb genommen. Bereits Anfang des Jahres
2023 wurde die Wasserfassung Saloppe mit 15 Uferfiltrat-Brunnen zur ausschlief3lichen Belieferung von
Unternehmen im Dresdner Norden in Betrieb genommen. Damit hat der SachsenEnergie Konzern einen
ersten wichtigen Schritt zur Errichtung eines umfangreichen reinen Industriewassersystem getan.

Das Energieverbraucherportal hat der SachsenEnergie AG fir das Jahr 2023 erneut das TOP-
Lokalversorger-Siegel in den Sparten Strom und Gas verliehen. An diesem Siegel erkennen Kunden auf
einen Blick ein Energieunternehmen mit transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen in die
eigene Region, einen hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen Servicequalitat.

Die SachsenEnergie AG betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem, welches durch ein
Uberwachungsaudit im Jahr 2023 erneut erfolgreich zertifiziert wurde. Bereits seit dem Jahr 2017 stellen
sich die Unternehmen des SachsenEnergie Konzerns Audits zur Informationssicherheit.

Der SachsenEnergie-Konzern war auch im Jahr 2023 ein wichtiger Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb in
der Region Ostsachsen. Zum 31. Dezember 2023 beschéftigte die SachsenEnergie AG 580 Mitarbeitende
(Vj. 481) und 64 Auszubildende (Vj. 48) sowie drei Vorstande.

3. Wirtschaftliche Lage der KBO im Geschiftsjahr 2023/2024
a) Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2023/2024 hat die KBO einen Jahresuberschuss in Hohe von 13.916,8 TEUR erzielt (V].
13.835,3 TEUR).

Das Ergebnis wird maf3geblich von den Beteiligungsertrdgen aus der Festen Ausgleichszahlung der Sach-
senEnergie AG bestimmt. Die KBO erhielt entsprechend ihrer Aktienzahl eine Zahlung von 14.667,3 TEUR.
Dies entspricht der vertraglich vereinbarten Festen Ausgleichszahlung von 21,83 EUR je Aktie.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat die KBO einen Beratervertrag mit der TWD fiir Leistungen einer
moglichen Zusammenarbeit zwischen TWD und den ostsachsischen Kommunen geschlossen. Im Ge-
schaftsjahr erzielte die KBO im Zusammenhang mit diesem Vertrag Umsatzerlése in Héhe von 60 TEUR.
Des Weiteren erfolgte erstmals im Geschaftsjahr die Abwicklung der Ausgleichszahlungen gemaf der Aus-
gleichsvereinbarung zwischen der Landeshauptstadt Dresden, der SachsenEnergie AG, der TWD sowie
der KBO. Die KBO hat mit den Gesellschafter- und Treugeberkommunen eine Vereinbarung zur Uber-
nahme von Funktionen im Zusammenhang mit der Durchflihrung der Ausgleichsvereinbarung abgeschlos-
sen. Fir diese Leistungen erhalt KBO eine Vergitung, die im Geschaftsjahr insgesamt 3,9 TEUR betrug.

Im Aufwandsbereich sind als grote Kostenpositionen Personalkosten in Héhe von 80,3 TEUR, Rechts-
und Beratungskosten in Héhe von 77,7 TEUR sowie Aufsichtsratsvergiitungen in Héhe von 35,8 TEUR
hervorzuheben. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kosten (Darlehensentgelt und Kom-
pensationszahlung) in Héhe von 417,7 TEUR enthalten, die im Zusammenhang mit dem zwischen EVD
und KBO abgeschlossenen Aktienleihvertrag stehen.

Der Zinsaufwand in Héhe von 328,2 TEUR ist im Geschaftsjahr im Zusammenhang mit dem gestundeten
Kaufpreis fiir die zugekauften Aktien von der EVD angefallen.

Der Zinsertrag in Hoéhe von 150,7 TEUR betrifft im Wesentlichen Zinsen aus kurzfristigen Geldanlagen.
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Der Plan-Ist-Vergleich fir das Berichtsjahr 2023/2024 weist folgende Werte aus:

Plan Ist Abweichung ‘
TEUR TEUR TEUR
Einnahmen 14.881,3 14.883,5 2,2
davon Beteiligungsertrage 14.667,2 14.667,2 0,0
Ausgaben 1.039,5 966,8 -72,7
Jahresergebnis 13.841,8 13.916,7 74,9
Tilgung 3.818,2 3.818,2 0
(fallig zum 01.10.2024)
ausschiittbares Jahresergebnis 10.023,6 10.098,5 74,9

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Vergleich betreffen im Wesentlichen geringeren Aufwand fir Rechts- und
Beratungskosten.

Die Geschaftsflihrung schlagt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2023/2024
eine Gewinnausschittung in Hohe von 7.895,06 TEUR vor. Dies entspricht wie geplant einer Gewinnaus-
schittung je Geschéaftsanteil von 0,40 EUR. Der Gewinnverwendungsvorschlag bericksichtigt die Finan-
zierung des beabsichtigten Erwerbs von Aktien an der SachsenEnergie auf der Grundlage eines Call-Op-
tion-Vertrages aus Eigenmitteln.

b) Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 zeigt die Zahlungsstréme getrennt nach Ge-

schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zah-
lungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes.

GJ 2023/2024 GJ 2022/2023

TEUR TEUR
Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit +13.911 +14.211
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -13.292 -1.580
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes +619 +12.641
Finanzmittelbestand am 31.08. 15.643 15.024

Die Finanzierungstatigkeit im Geschéftsjahr betrifft die Auszahlung an Gesellschafter in Hohe von 9.474
TEUR sowie die planmaRige Tilgung fir den Kaufpreis der zugekauften Aktien in H6he von 3.818 TEUR.

Die Kennzahlen zur Liquiditat haben sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

GJ GJ [eX
2023/2024 2022/2023 2021/2022
Effektivverschuldung 37.968 TEUR 42.407 TEUR 54.701 TEUR
(FK-UV)
Kurzfristige Liquiditat 371 % 357 % 20965 %
(UV/kurzfr. Verbindlichkeiten)

Die Verschuldung ist im Geschaftsjahr aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Finanzmittel-
bestandes sowie der um die Tilgung verringerten Verbindlichkeiten gesunken. Die kurzfristige Liquiditat ist
aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Finanzmittelbestandes gestiegen. Die Liquiditat war
im Geschaftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.



KBO

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der KBO betragt 111.017 TEUR. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um 574 TEUR an-
gestiegen. Das Anlagevermdgen betragt unverandert zum Vorjahr 95.347 TEUR und besteht im Wesentli-
chen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der SachsenEnergie AG).

Das Umlaufvermdgen in Héhe von 15.668 TEUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 573 TEUR erhoht
und besteht im Wesentlichen aus Geldanlagen und Guthaben bei Banken.

Das Eigenkapital betragt 57.362 TEUR und ist im Vergleich zum Vorjahr um 4.443 TEUR angestiegen. Der
Anstieg betrifft den Jahresiiberschuss des Berichtsjahres abziglich der Gewinnausschittung des Vorjah-
res. Die Eigenkapitalquote hat sich entsprechend von 48 % im Vorjahr auf 52 % erhoht.

Die Verbindlichkeiten betragen 53.636 TEUR (Vj. 57.502 TEUR) und bestehen im Wesentlichen zu 32.265
TEUR aus dem von EVD gestundeten Kaufpreis fur die zugekauften Aktien sowie zu 21.297 TEUR aus der
Ruckgabeverpflichtung fur die von EVD geliehenen Aktien. Die Verbindlichkeiten haben sich um den Til-
gungsbetrag verringert.

4. Finanzielle / Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der
letzten 3 Jahre zusammengefasst:

GJ GJ GJ
2023/2024 2022/2023 2021/2022
Investitionsdeckung Keine Investitionen Keine Investitionen 193 %
Vermdgensstruktur 86 % 86 % 98 %
Fremdkapitalquote 48 % 52 % 58 %
Eigenkapitalquote 52 % 48 % 42 %
Eigenkapitalrendite 24 % 26 % 34 %
Gesamtkapitalrendite 13 % 13 % 14 %

Die Vermdgensstruktur als Verhaltnis von Anlagevermdgen zu Gesamtkapital ist im Vergleich zum Vorjahr
nahezu unverandert. Das Anlagevermdgen ist unverandert vollstandig durch die Finanzanlagen (Beteili-
gung an der SachsenEnergie AG) bestimmt. Die Fremdkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund der gesunkenen Verbindlichkeiten (Tilgung) verringert. Die Eigenkapitalrendite hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr aufgrund des gestiegenen Eigenkapitals verringert.

Aufgrund des Geschéaftsmodells der KBO wird auf die Implementierung von nichtfinanziellen Leistungsin-
dikatoren verzichtet.

5. Gesamtaussage

Der Geschéftsverlauf der KBO ist maRRgeblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie AG verknupft. Die
SachsenEnergie AG erzielte im Geschaftsjahr 2023 einen Jahresiiberschuss in Héhe von 142 Mio. EUR
(Vj. 79 Mio. EUR). Der Jahresiiberschuss wurde zur Starkung der Eigenkapitalquote vollstandig der Ge-
winnrlcklage zugeflhrt. Die Feste Ausgleichszahlung an die KBO betrug 21,83 EUR/Aktie und bestimmt
damit den im Vergleich zum Vorjahr unveranderten Beteiligungsertrag in Héhe von 14.667 TEUR. Der
Beteiligungsertrag bestimmt im Wesentlich das Jahresergebnis der KBO.
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1. Prognosebericht
1. SachsenEnergie AG

Gemal dem Wirtschaftsplan soll in 2024 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 219 Mio. EUR erwirtschaftet
werden, welches damit unter dem Vorjahresniveau liegen wird. Einen wesentlichen Teil des Unterneh-
mensergebnisses machen die Ergebnisiibernahmen aus den Abflhrungsvertrdgen (insbesondere
DREWAG) aus.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der SachsenEnergie AG wesentlich von den
energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Fir 2024 beinhaltet der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG Vorhaben mit einem Gesamtvolumen
von 383,1 Mio. EUR. Besondere Schwerpunkte der kommenden Jahre sind:

* Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich

» Ausbau von Breitbandinfrastruktur

* Erweiterung der Infrastruktur Telekommunikationsnetze

* Investitionen in die Dekarbonisierung der Warmeerzeugung, insb. fir die Errichtung von dezentralen War-
mepumpen mit unterschiedlichen Warmequellen

* Investitionen in die Informationsverarbeitung (u. a. Umstellung des Abrechnungs-systems und Einfihrung
SAP S/4 HANA als neues ERP-System)

* Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften (u. a. Sanierung Bestandsgebaude SachsenEnergie Center)
* Investitionen in Finanzanlagen.

Fir den SachsenEnergie Konzern sind Investitionen in erneuerbare Energien ein zentraler Investitions-
schwerpunkt der nachsten Jahre. Zur Forcierung der Aktivitaten auf der Erzeugungsseite wurde zu Beginn
des Jahres 2024 das neue strategische Geschaftsfeld NaturKraft geschaffen, in dem vor allem die Umset-
zung von Solar- und Windkraftprojekten gebindelt ist.

Die weiteren Auswirkungen des noch immer andauernden russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind
weiterhin weder geopolitisch noch energiepolitisch und wirtschaftlich zum gegenwartigen Zeitpunkt abseh-
bar. Auch der seit Oktober 2023 eskalierte israelisch-arabische Konflikt sowie die Befurchtung vor einer
Ausweitung auf Nachbarlander hat zu einer angespannten und unsicheren geopolitischen Lage gefuhrt,
dessen wirtschaftliche Folgen derzeit noch nicht vollstandig abschatzbar sind. Somit sind auch eine belast-
bare Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen dieser Konflikte fiir Unternehmen und Ver-
braucher nicht méglich. Die SachsenEnergie AG beobachtet die aktuelle Lage genau und bewertet sie
regelmaRig entlang der bestehenden Vorsorgeplane neu.

Fir das Jahr 2024 geht SachsenEnergie AG zum gegenwartigen Zeitpunkt vom Erreichen des geplanten
EBT aus.

2. KBO

Die Geschaftsfihrung der KBO geht fiir die Planungsperiode 2024/2025 von einer positiven Geschaftsen-
twicklung der SachsenEnergie AG aus. KBO erhalt aufgrund eines zwischen SachsenEnergie AG und EVD
bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages fiir die Dauer von 10 Jahren eine Feste Ausgleichszahlung in
Hohe von 21,83 EUR/Aktie. In diesem Zeitraum soll der gestundete Kaufpreis fiir die zugekauften Aktien
an EVD getilgt werden. Ab 2031 sinkt die feste Ausgleichszahlung auf einen Betrag von 14,81 EUR/Aktie.

Die KBO plant fur das Geschéaftsjahr 2024/2025 mit einem Jahresuberschuss auf Vorjahresniveau. Fir die
Gesellschafter der KBO wird fiir das Geschaftsjahr 2024/2025 eine Dividende in Hohe von 0,49 EUR/GA
geplant.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 ist der Erwerb von 5.769 Aktien an der SachsenEnergie AG von der EVD auf
der Grundlage des Call-Option-Vertrages zwischen der EVD und der KBO zu einem Kaufpreis in Héhe von
3.242 TEUR eingeplant. Die Finanzierung erfolgt durch Eigenmittel aus einbehaltener Dividende in Bezug
auf das Geschaftsjahr 2023/2024. Die auf die erworbenen Aktien entfallenden Ausgleichszahlungen geman
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Ergebnisabflihrungsvertrag zwischen EVD und SachsenEnergie AG stehen der KBO ab dem Geschafts-
jahr 2025 zu und erhéhen somit den Beteiligungsertrag ab dem Geschaftsjahr 2025/2026.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der SachsenEnergie AG und deren Toch-
terunternehmen geknlpft und somit auch an deren Chancen und Risiken. Fir die Dauer des Gewinnab-
fuhrungsvertrages zwischen der EVD und der SachsenEnergie AG erhalt die KBO unabhangig vom wirt-
schaftlichen Ergebnis der SachsenEnergie AG jahrlich eine Feste Ausgleichszahlung. Darlber hinaus be-
steht fir die KBO die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung der Sach-
senEnergie AG zusatzlich von einer Variablen Ausgleichszahlung zu partizipieren.

Auch kinftig muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Veranderungen, instabilen Rahmenbedingungen
und volatilen Energiemarkten rechnen. Die Geschaftstatigkeit der SachsenEnergie AG ist demzufolge mit
Risiken behaftet. Risiken der kiinftigen Entwicklung sieht die SachsenEnergie AG in einem schwierigen
Wettbewerbsumfeld, schwankenden Marktpreisen und insbesondere im Industriekundensegment der kon-
junkturellen Entwicklung. Dartber hinaus werden Risiken vor allem im Ausfall von Vertragspartnern sowie
in moglichen Zinsschwankungen gesehen.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEnergie
AG. Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstarkt. Chancen bestehen tUiberwiegend bei Absatz
und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme von bilanzierten Risiko-
vorsorgen.

Obwohl die SachsenEnergie AG eine klare Ausrichtung hat, kann sie die Folgen globaler Krisen, die Um-
setzung der klimapolitischen Ziele, die allgemeine Ressourcenverknappung und damit die weitere Entwick-

lung fir den SachsenEnergie Konzern nur unzureichend in Ganze absehen. Die Prognose fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 ist deshalb weiterhin mit Unsicherheiten verbunden.

Sebnitz, 13. September 2024 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

bt 7f

Katrin Fischer
Geschaftsflhrerin
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1.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen
1. Bilanz (Kurzform)
AKTIVA 31.08.2024 31.08.2023 31.08.2022
EUR EUR EUR
Anlagevermogen 95.346.508,21 95.346.529,21 95.346.812,21
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 12,00 33,00 316,00
3. Finanzanlagen 95.346.496,21 95.346.496,21 95.346.496,21
Umlaufvermogen 15.668.297,84 15.095.315,32 2.392.769,46
Rechnungsabgrenzung 1.784,08 1.515,34 34.368,37
111.016.590,13 110.443.359,87 97.773.950,04
PASSIVA 31.08.2024 31.08.2023 31.08.2022
EUR EUR EUR
Eigenkapital 57.362.059,89 52.919.164,57 40.663.669,87
1. Gezeichnetes Kapital 20.144.184,00 20.144.184,00 20.144.184,00
abzlglich Nennbetrag der eigenen Anteile -383.500,00 -383.500,00 -383.500,00
2. Kapitalriicklage 8.490.304,72 8.490.304,72 8.490.304,72
3. Gewinnriicklage 42.950,00 42.950,00 42.950,00
4. Gewinnvortrag 15.151.361,53 10.789.900,43 0,00
5. Jahresliberschuss 13.916.759,64 13.835.325,42 0,00
6. Bilanzgewinn 0,00 0,00 12.369.731,15
Riickstellungen 18.385,13 22.369,26 16.429,19
Verbindlichkeiten 53.636.145,11 57.501.826,04 57.093.550,98
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 300,00
111.016.590,13 110.443.359,87 97.773.950,04
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

GJ 2023/2024

GJ 2022/2023

GJ 2021/2022

EUR EUR EUR
1. Umsatz 64.925,13 61.812,23 61.534,54
2. Sonstige betriebliche Ertrage 660,93 1.917,48 412,31
3. Personalaufwand -80.285,53 -83.975,12 -74.400,21
4. Abschreibungen -19,00 -283,00 -957,03
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -558.265,01 -522.517,35 -530.230,58
6. Ertrage aus Beteiligungen 14.667.249,55 14.667.249,55 14.667.249,55
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 150.671,00 76.159,50 664,31
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -328.177,53 -365.813,09 -416.047,27
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 13.916.759,54 13.834.550,20 13.708.225,62
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 775,22 8.412,57
11. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
12. Jahresiiberschuss 13.916.759,54 13.835.325,42 13.716.638,19
13. Gewinnvortrag 4.573.618,16
14. Gewinnausschittung -5.920.525,20
15. Bilanzgewinn 12.369.731,15
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3. Kennzahlen
Berechnungs- GJ GJ GJ
grundlage 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Vermdogenssituation
Investitionsdeckung Abschreibung / In- keine Investitionen | keine Investitionen 193%
vestitionen AV
Vermobgensstruktur AV / Gesamtkapital 86% 86% 98%
Fremdkapitalquote FK / Bilanzsumme 48% 52% 58%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote EK / Bilanzsumme 52% 48% 42%
Liquiditat
Effektivverschuldung FK-UV 37.968 42.407 54.701
kurzfristige Liquiditat UV / kurzfristige Ver- 371% 357% 20.965%
bindlichkeiten
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite Jahresergebnis / Ei- 24% 26% 34%
genkapital
Gesamtkapitalrendite Jahresuberschuss + 13% 13% 14%

FK-Zinsen / Bilanz-
summe

Abkirzungen:

AV — Anlagevermdgen

EK - Eigenkapital

GK — Gesamtkapital
UV — Umlaufvermdgen

FK — Fremdkapital
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2. SachsenEnergie AG

2.1. Alilgemeine Angaben zum 31.12.2023

82,39% 16,47% 1,14%

EVD KBO Einzel-

EnergieVerbund W

Dresden A\ aktionare
Sachsen
Energie

Art der Beteiligung: unmittelbare Beteiligung

Firma: SachsenEnergie AG

Sitz: Dresden

Handelsregister: HRB 965 beim Amtsgericht Dresden

Gegenstand des

Unternehmens ist: - die Betatigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-, Warme-, Kalte- und Wasser-
ver- sowie Abwasserentsorgung einschlieRlich der Beschaffung und Erzeugung,
des Vertriebs bzw. der Verteilung von Warme und Kalte sowie von Elektrizitat und
Gas und jeweils die Planung, Errichtung und der Erwerb der hierzu erforderlichen
Anlagen und Werke,

- die Betatigung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und Telekommunika-
tion einschliellich der Planung, Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderli-
chen Anlagen, sowie der Beschaffung, Vermittlung und des Angebotes entspre-
chender Dienstleistungen,

- die Durchfiihrung der Stadt-/StraRenbeleuchtung einschlieRlich der Planung, Er-
richtung und des Erwerbs der hierfiir erforderlichen Anlagen und Werke,
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Geschiftsjahr:

Grundkapital:

Aktien:

Aufsichtsrat:

Vertreter der
Anteilseigner

™ Sachsen
Energie

- die Betatigung auf dem Gebiet der Abfallbehandlung einschlieBlich der Planung,
Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,

- die Beschaffung, Vermittlung und das Angebot von Dienstleistungen, die

(i) der Deckung des Bedarfs an Energie, des Bedarfs an Trink- und Brauch-
wasser und des Bedarfs an Abfallentsorgung und Abwasserentsorgung,

(i) der Verminderung des Bedarfs an Energie und Wasser,

(iii) der Vermeidung und Verminderung des Bedarfs an Abfallentsorgung
(einschlieBlich Wiederverwertung) und Abwasserentsorgung oder

(iv) der Informationsverarbeitung und Telekommunikation

dienen, und

- die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten Geschaftszwe-
cken unmittelbar oder mittelbar dienen und diese férdern, auch gegentiber anderen
Unternehmen, Gemeinden oder Zweckverbanden.

Kalenderjahr

210.978.927,50 Euro

4.116.662 Stlickaktien

Dirk Hilbert
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Oberbilrgermeister der Landeshauptstadt Dresden, Dresden

Frank Schoéning
2. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
Blrgermeister der Gemeinde Kreischa, Kreischa

Wolf Hagen Braun
Geschaftsflhrer, Dresden

Dr. Wolfgang Deppe
Arzt, Dresden

Katrin Fischer
Geschaftsfihrerin der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Ener-
gie Sachsen Ost, Dresden

Frank Hannig
Jurist, Dresden

Peter Kriiger
Geschaftsstellenleiter, Dresden

Tanja Schewe
Tierarztin, Dresden

André Schollbach
Rechtsanwalt, Dresden

Kristin Sturm
Geschéftsfuhrerin, Dresden
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Vertreter der
Arbeitnehmer

Vorstand:

Mitarbeiter*innen
per 31.12.2023

Abschlussprifer:

™ Sachsen

Energie

Torsten Berndt
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
Betriebsrat, Pirna

Katrin Behrens
Gewerkschaftssekretarin, ver.di Landesbezirk Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thirin-
gen, Magdeburg

Frank Franke (ab 22. Mai 2023)
Gewerkschaftssekretar, ver.di Bezirk Leipzig - Nordsachsen, Leipzig

Birgit Freund (bis 31. Januar 2023)
Dipl. Journalistin, SachsenEnergie AG, Radebeul

Michael Groimann
Sachbearbeiter Netze (Strom), Héckendorf

Daniel Herold
Bezirksgeschéaftsfuhrer ver.di Bezirk Sachsen West-Ost-Sid, Dresden

Heiko Hoffmann (ab 21. Marz 2023)
Betriebsrat, Dresden

André Lemke
Abteilungsleiter, Dresden

Ralf Schaff
Betriebsrat, Dresden

Alexander Schwolow
Dipl. Wirtschaftsinformatiker, Dresden

Jonas Senftleben (bis 30. April 2023)
Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk Sachsen West-Ost-Sud, Medingen

Frank Ziller
Betriebsrat, Dresden

Dr. Frank Brinkmann, Vorsitzender, Dortmund
Dr. Axel Cunow, Berlin

Lars Seiffert, Dresden

580 und 64 Auszubildende sowie 3 Vorstande, insgesamt 647

KPMG AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Dresden
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4™ Sachsen
Energie

2.2. Lagebericht der Sachsen Energie AG fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2023

Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die SachsenEnergie AG ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie
Endkunden und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme. Darlber hinaus werden Breitband-Internet und
Telefonie angeboten. Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat besitzen héchste Prioritat.

Erganzt wird das Kerngeschaft durch umfassende technische und kaufmannische Dienstleistungen fiir Ver-
und Entsorgungsbetriebe.

Strategie und organisatorische Einbindung

Seit 2021 steht die SachsenEnergie AG zusammen mit der Tochtergesellschaft DREWAG — Stadtwerke
Dresden GmbH als grof3tes kommunales Versorgungsunternehmen Ostdeutschlands fir Versorgungssi-
cherheit, Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit sowie gleichwertige regionale Teilhabe. In diesem Rahmen wer-
den verlassliche Infrastrukturldsungen fir Kommunen, Burger und Wirtschaft in Sachsen bereitgestellt und
die Daseinsvorsorge in Stadt und Land gesichert.

Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Wasserversorgung, der grol3raumige Glasfaserausbau
sowie der Einsatz neuer Technologien im Rahmen der erneuerbaren Energien werden auch in der Zukunft
Schwerpunkte der Investitionstatigkeit des SachsenEnergie Konzerns sein. Sie sind Basis und Kern fiir die
verlassliche Belieferung und Versorgung unserer Kunden und somit auch fir die Sicherung der wirtschaft-
lichen Stabilitdt der Unternehmensgruppe.

Das im Jahr 2021 begonnene Fusionsumsetzungsprogramm “Post-Merger-Integration” soll im Jahr 2024
abgeschossen werden. Die im Rahmen des Projektes identifizierten Kostensenkungspotentiale wurden
bereits im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2023 erreicht. Auch organisatorisch, strukturell, prozessual und
kulturell hat der SachsenEnergie Konzern in den vergangenen Jahren die Weichen flr eine zukunftsfahige
Energieversorgung und Infrastrukturentwicklung gestellt. Das zeigt sich in der fokussierten Ausrichtung der
strategischen Geschéftsfelder Kundenwertmanagement, Energienetze, Kraft & Warme, Wasser sowie Te-
lekommunikation & Breitband. Entstanden ist eine kraftvolle und agile Organisation, die sich in rasantem
Tempo weiterentwickelt und im Jahr 2024 um das neue Geschéftsfeld ,NaturKraft* wachst, welches zu-
kinftig die Kompetenzen rund um die erneuerbaren Energien bindelt.

Kundenwertmanagement: Wir streben eine Positionierung als umfassender Lésungsanbieter
auf dem Markt an. Dabei bleiben wir starker Heimatversorger in unserem Netzgebiet, gleichzei-
tig wachsen wir und gewinnen Kundinnen und Kunden in ganz Sachsen und bundesweit hinzu.
Wir stehen fir individualisierte Produkte & Services fir unsere Kundengruppen auf Basis stan-
dardisierter Produktwelten in kurzen Entwicklungszeitraumen.

Energienetze: Wir machen das Strom- und Gasnetz in Dresden und Ostsachsen fit fir die
Energiewende. Wir bauen unser Stromnetz massiv aus fur die erneuerbaren Energien, machen
unsere Gasnetze bereit flr die Dekarbonisierung und stellen das Ladenetz fir E-Mobilitat zur
Verfugung.

Kraft & Warme: Wir bauen Warmenetze vor allem in Ballungszentren weiter aus und dekarbo-
nisieren die bereits emissionsarme Erzeugung Schritt fur Schritt nach wirtschaftlichen Malga-
ben und politischer Rahmensetzung. Wir forcieren hierbei die Dekarbonisierung der Fernwar-
meerzeugung.
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Wasser: Wir stellen die Trinkwasserversorgung in Dresden sicher und beliefern angrenzende
Wasserversorger. Wir engagieren uns beim Aufbau eines ostsachsischen Fernwasser-Ver-
bundsystems zur Sicherung der Versorgung und Ermoglichung von Industrieansiedlungen.
Gleichzeitig versorgen wir den industriestarken Nordraum von Dresden. Dabei fokussieren wir
die Substitution von Trinkwasser durch Industriewasser, um somit auch den zukinftigen Mehr-
bedarf zu decken.

TK/Glasfaser: Wir treiben die flachendeckend neu entstehende Glasfaser-Infrastruktur voran.
Wir positionieren uns im Telekommunikationsmarkt als innovativer und regionaler Anbieter in
Dresden und Sachsen. Erfolgskriterien sind fur uns dabei Kundennahe, Regionalitat, Qualitat
und ein faires Preis-Leistungs-Niveau.

NaturKraft: Wir treiben den Ausbau erneuerbarer Energien in Sachsen voran und setzen Maf3-
stébe bei der Planung und Umsetzung von Windkraft- und Photovoltaikprojekten. Wir arbeiten
eng mit den Kommunen zusammen und erhéhen die Birgerakzeptanz durch innovative Betei-
ligungsformen.

2023 stand die Harmonisierung und Digitalisierung der Prozesse im SachsenEnergie Konzern weiterhin im
Vordergrund. Ein Schwerpunkt war auch 2023 die Einfihrung und Implementierung der kinftig in allen
Konzernteilen als Standard eingesetzten ERP-Software SAP S/4 HANA, das fur die Unternehmensgruppe
in den Jahren 2024 und 2025 in Betrieb geht. Das Ergebnis der ,,Post-Merger-Integration® soll die Basis fur
den effektiven und effizienten Betrieb sowie fiir die nachhaltige Weiterentwicklung des SachsenEnergie
Konzerns bilden.

SachsenEnergie AG und DREWAG sind Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH
(kurz: TWD). Die TWD ist die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und Steuerholding der
Landeshauptstadt Dresden mit den Geschaftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsor-
gung, des offentlichen Nahverkehrs, der Dresdner Bader und den ergénzenden Dienstleistungen. In die-
sem Rahmen stellt sie auch den steuerlichen Querverbund sicher. Die Unternehmen im Bereich der Ener-
gie- und Wasserversorgung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH (kurz: EVD) kon-
zentriert. DREWAG ist ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der SachsenEnergie AG.

Wirtschaftsbericht

Energiepolitisches Umfeld — Schwerpunkte 2023

Wie bereits 2022, war auch das Jahr 2023 ein energiepolitisch dynamisch gepragtes Jahr mit umfangrei-
chen Novellen sowie neuen Gesetzen. Im internationalen Kontext wirkte dabei weiterhin der Russland-
Ukraine-Krieg auf die Energiewirtschaft sowie die damit verbundene Substitution des russischen Erdgases
durch andere Energietrager und -quellen inkl. deren Auswirkungen auf die Energiekosten. Damit im Zu-
sammenhang steht auch der von EU und Bund forcierte Hochlauf der Wasserstoffwirtschaft. Infolge eines
Urteils des Bundesverfassungsgerichtes zum zweiten Nachtragshaushalt 2021 verfugte das Bundesfinanz-
ministerium Ende 2023 eine Haushaltssperre, welche sich auf den Klima- und Transformationsfonds (KTF)
und damit auf fur die Energiewende zentrale Férderprogramme des Bundes auswirkte.
Energiepolitische Schwerpunktthemen in 2023 waren u. a.:

die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit,

die Entlastungen fur Verbraucher bei hohen Strom- und Gaspreisen,

Schaffung eines Rahmenwerks fiir ein europaisches und nationales Wasserstoffnetz sowie

die Warmewende in Gebduden und Kommunen.

Konkret ergaben sich 2023 auf EU- und Bundesebene folgende energiepolitisch zentrale Anderungen:
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Anderungen auf EU-Ebene

Energieeffizienz-Richtlinie

Aus dem EU-Fit-for-55-MalRnahmenpaket wurde am 29. September 2023 die Uberarbeitete Energieeffizi-
enz-Richtlinie (EED) im Amtsblatt der Europadischen Union veréffentlicht. Die neuen Vorgaben sind inner-
halb von zwei Jahren in nationales Recht umzusetzen. Nach den neuen Vorgaben soll der Endenergiever-
brauch fur das Jahr 2030 um mindestens 11,7 % gegenuber der Projektion aus dem Jahr 2020 sinken. Das
allgemeine jahrliche Einsparziel wird ebenfalls angehoben. Weitere Regelungen betreffen eine stringente
Ausgestaltung des Efficiency-first-Prinzips, das Themenfeld Messen und Abrechnen sowie MalRnahmen
gegen Energiearmut. Neu gefasst wurde die Definition fir ein effizientes Fernwarmesystem.

Renewable Energy Directive (RED Ill) — Hohere Ausbauziele & Konzept fiir ,,Beschleunigungsge-
biete“

Im Oktober 2023 wurde die aktualisierte Erneuerbare-Energien-Richtlinie RED Il (RED - Renewable
Energy Directive) vom Europaischen Rat angenommen und verbindlich beschlossen. Zum 20. November
2023 ist die Richtlinie in Kraft getreten. Mit der RED III soll die Nutzung erneuerbarer Energien weiter
gesteigert und Treibhausgasemissionen verringert werden. Entsprechend der vorhergehenden RED Il galt
bislang das Ziel, bis zum Jahr 2030 den Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch auf
32,0 % zu steigern. Dieses EU-Ziel wurde mit der Novelle auf mindestens 42,5 % angehoben. Ebenfalls
wurden verbindliche Ziele firr die unterschiedlichen Sektoren eingefiihrt. So soll bspw. in der Warmever-
sorgung bis 2030 ein Anteil von 49 % aus erneuerbaren Quellen stammen. Fir den Industriesektor wurde
ein verbindliches Ziel fir den Einsatz von Wasserstoff und anderen strombasierten Brennstoffen (RFNBO
- renewable fuels of non-biological origin) vorgegeben. Dementsprechend sollen 42 % des verbrauchten
Wasserstoffes im Jahr 2030 aus erneuerbaren Energiequellen stammen und 60 % bis 2035. Der notwen-
dige Erneuerbare Energien (EE)- und Netzausbau gilt als von Uberragendem 6&ffentlichem Interesse, so-
dass bspw. in sogenannten Vorranggebieten auf zeitaufwendige Prifschritte wie eine zweite Umwelt- und
Artenschutzprifung verzichtet werden kann.

Zum 10. Juli 2023 sind daruber hinaus zwei delegierte Rechtsakte zur RED Il (Art. 27 und 28) in Kraft
getreten. Im delegierten Rechtsakt zu Art. 27 werden die Kriterien fir den Strom festgelegt, der fir die
Produktion von erneuerbarem Wasserstoff bzw. zur Erzeugung erneuerbarer Kraftstoffe nicht-biogenen
Ursprungs (RFNBO) im Verkehrssektor genutzt werden darf. Ziel des Rechtsakts war es sicherzustellen,
dass dem angespannten Strommarkt méglichst keine bendétigten erneuerbaren Energien aufgrund der Her-
stellung von Kraftstoffen bzw. griinem Wasserstoff entzogen wird. Grundsatzlich ergeben sich aus dem
Rechtsakt drei verschiedene Szenarien des griinen Strombezugs, welche die Nachhaltigkeitskriterien er-
fullen und zur vollstdndigen Anrechenbarkeit des erneuerbaren Stroms fir die Herstellung von RFNBO
fuhren. Der delegierte Rechtsakt zur RED Il befasste sich lediglich mit der Nutzung von Wasserstoff im
Verkehrssektor. Mit der RED IIl wurden die fir den Verkehrssektor geltenden Kriterien entsprechend auch
auf die Verwendung in den anderen Sektoren Ubertragen.

Fiar den SachsenEnergie Konzern sind Investitionen in erneuerbare Energien ein zentraler Investitions-
schwerpunkt der nachsten Jahre. Zur Forcierung der Aktivitaten auf der Erzeugungsseite wurde zum Jah-
reswechsel das neue strategische Geschéaftsfeld NaturKraft geschaffen, in dem vor allem die Umsetzung
von Solar- und Windkraftprojekten gebindelt ist.

EU-Gaspaket — Rahmen fiir europdisches Wasserstoffnetz gesetzt

Mit dem ,Fit for 55“-Paket der EU von 2021 wurde u. a. ein sogenanntes ,Gaspaket‘ angekiindigt, welches
aus einer Verordnung und einer Richtlinie zum Gas-Wasserstoff-Binnenmarkt sowie einer Methan-Verord-
nung bestehen soll. Diese Rechtsvorhaben sollen auf das EU-Ziel der Klimaneutralitat bis 2050 einzahlen
und in diesem Zusammenhang auch den Ubergang des Gassektors zu erneuerbaren und CO2-armen Ga-
sen gestalten.
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Mit der Gasbinnenmarktrichtlinie werden die Vorschriften fir die schrittweise Einrichtung eines europai-
schen Wasserstoffverbundnetzes (EHB - European-Hydrogen-Backbone) festgelegt, welches die Grund-
lage fir die Integration von Wasserstoff in das europaische Energieversorgungssystem schaffen soll. Im
Trilog-Verfahren haben sich Parlament, Rat und Kommission der EU Anfang Dezember 2023 darauf geei-
nigt, dass die Richtlinie ein horizontales Entflechtungsmodell fir Wasserstoffnetzbetreiber enthalten soll,
d. h. Betreiber nicht gleichzeitig auch Vertrieb und Erzeugung von Wasserstoff verantworten. Gleichzeitig
wird diese Regelung jedoch den Mitgliedsstaaten durch eine sogenannte ,Opt-Out‘-Regelung freigestellt.
Von den Regeln zum horizontalen Unbundling sind Fernleitungsnetzbetreiber betroffen, nicht jedoch Ver-
teilnetzbetreiber.

Die dazugehdrige Gasbinnenmarktverordnung behandelt primar die Regeln fiir die Netzbetreiber und um-
fasst etwa die Planung einer unabhangigen europaischen Wasserstoff-Regulierungsbehérde (ENNOH -
European Networks of Hydrogen Networks Operators) sowie eine weitere Reduzierung noch laufender
Importe von russischem Erdgas. Die Festlegungskompetenz der jeweiligen Netztarife soll weiterhin bei den
nationalen Regulierungsbehoérden liegen.

EU-Methanemissions-Verordnung

Zur Eindammung von Methanemissionen innerhalb des EU-Energiesektors sowie bei Energieimporten ha-
ben sich das Europaische Parlament und die Mitgliedsstaaten am 15. November 2023 auf neue Regeln
geeinigt, die in der EU-Methanemissions-Verordnung zusammengefasst sind.

Anlagenbetreiber innerhalb der EU sind kiinftig verpflichtet, regelmalig Methanemissionen zu messen und
dariiber zu berichten. Davon betroffen sind auch nicht-operative Anlagen. Auch sollen OI- und Gasunter-
nehmen ihre Anlagen regelmafig auf Methanlecks Uberprifen und diese ggf. umgehend reparieren. Rou-
tineméaRiges Entliften und Abfackeln im Ol- und Gassektor ist kiinftig auf unvermeidbare Umsténde be-
schrankt.

Fir die mit dem Import von Ol, Gasen und Kohle verbundenen Methanemissionen soll eine Methan-Trans-
parenzdatenbank eingerichtet werden. Importeure und EU-Betreiber sollen hierbei Daten Gber Metha-
nemissionen melden, welche dann der Offentlichkeit bereitgestellt werden.

Fir den Betrieb unserer Erdgasnetze bedeuten die neuen Vorgaben eine deutliche Erhéhung des Prif-
und Dokumentationsaufwandes, obwonhl die Leckageverluste nur sehr gering sind.

Reform des EU-Strommarktdesigns soll den Markt stabilisieren

Ende 2023 endeten die Trilog-Verhandlungen tber eine Novellierung des EU-Strommarktdesigns. Ziel der
Reform ist es, die Strommarkte langfristig zu stabilisieren, indem Endkunden vor hohen Energiepreisen
geschiitzt und Preisschwankungen an den GrofRhandelsbérsen reduziert werden sowie die Wettbewerbs-
fahigkeit der erneuerbaren Energien gestarkt wird. Die grundsatzlichen Marktregeln, bzw. das Merit-Order-
Prinzip, bleiben jedoch erhalten. Die erzielte vorldufige Einigung muss noch von Rat und Parlament der EU
gebilligt und férmlich angenommen werden, um Verbindlichkeit zu erlangen.

Anderungen auf Bundesebene

Novellierung des Gebaudeenergiegesetzes (GEG) — mindestens 65 % EE-Anteil bei neuen Heizun-
gen

Im Bundesgesetzblatt wurde am 19. Oktober 2023 die Novelle des Gebaudeenergiegesetzes (GEG) ver-
offentlicht, welche zum 1. Januar 2024 in Kraft getreten ist. Mit dem geanderten Gesetz wird die Dekarbo-
nisierung des Warmesektors im Gebaudebereich adressiert und der schrittweise Umstieg auf erneuerbare
Energien beim Heizen sowie der Warmwasserbereitstellung forciert. Das Gesetz fokussiert auf Warme-
pumpen und Warmenetze, wobei die lokal wirtschaftlich sinnvollsten Optionen unter Einbezug von
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Fordermitteln zuvor Uber die kommunale Warmeplanung identifiziert werden sollen. Zentraler Inhalt des
GEG ist die Pflicht zu einem Anteil erneuerbarer Energien oder unvermeidbarer Abwarme i. H. v. mindes-
tens 65 % bei Heizungserneuerung im Gebaudebestand und im Neubau von Gebauden. Diese Regelung
greift fir Bestandsgebaude und bauliickenschlieRende Neubauten jedoch erst mit Vorliegen der kommu-
nalen Warmeplanung (vgl. Warmeplanungsgesetz — WPG). Fiir Gebdude mit Perspektive eines Fernwar-
meanschlusses wird eine Ubergangsfrist von 10 Jahren eingerdumt, wenn die Heizungsanlage ausge-
tauscht werden muss. Die gelieferte Warme muss dann zu 65 % aus erneuerbaren Energien oder unver-
meidbarer Abwarme bestehen. Bei direktem Anschluss an ein bestehendes Warmenetz ohne Zwischenld-
sung gelten die Vorgaben des Warmeplanungsgesetzes an Warmenetze. Fir Regionen, die laut Warme-
plan mit Wasserstoff versorgt werden sollen, hat der Gasnetzbetreiber bis 2028 darzulegen, wie die Was-
serstoffversorgung gewahrleistet werden kann.

Warmeplanungsgesetz (WPG) — Warmewende beginnt in den Kommunen

Eng mit dem Gebaudeenergiegesetz (GEG) verknlpft ist das Ende 2023 verabschiedete und zum Januar
2024 in Kraft getretene Warmeplanungsgesetz (WPG), welches die verpflichtende Erstellung von kommu-
nalen Warmeplanen (kWP) vorsieht. Ziel der Warmeplanung ist es, den vor Ort besten und kosteneffizien-
testen Weg zu einer treibhausgasneutralen Warmeversorgung bis spatestens 2045 aufzuzeigen. Beste-
hende Warmenetze missen bis 2030 zu mindestens 30 % und bis 2040 zu 80 % mit erneuerbaren Ener-
gien oder unvermeidbarer Abwarme gespeist werden. Bei neuen Warmenetzen liegt dieser Mindestanteil
bei 65 %. Die im Warmeplan fir das jeweilige Untersuchungsgebiet favorisierten Technologien zur War-
meversorgung wirken sich entsprechend auch auf die Infrastruktur aus, weshalb Energieversorgungsun-
ternehmen und Netzbetreiber eine zentrale Rolle bei der Warmeplanung einnehmen.

Fir Kommunen mit Gber 100.000 Einwohnern sollen die Warmeplane bis zum 30. Juni 2026 vorliegen,
wahrend kleinere Kommunen zwei Jahre langer Zeit haben. Da der Bund die Kommunen nicht direkt ver-
pflichten kann, werden mit dem WPG formal die Bundeslander verpflichtet, fir die Umsetzung des Bundes-
gesetzes Sorge zu tragen. Der Freistaat Sachsen muss den rechtlichen Rahmen noch spezifizieren.

Die Unternehmen des SachsenEnergie Konzerns werden die Umsetzung der neuen Vorgaben aus GEG
und WPG basierend auf der Energieverteilstrategie fir die Verteilnetze aktiv begleiten. Dies betrifft sowohl
die Unterstitzung der Kommunen bei der Durchfiihrung der kommunalen Warmeplanung, die Energiever-
teilstrategie und damit die Erstellung zukunftssicherer Warmeversorgungsldsungen fiir die Kunden.

Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) - Planung eines Wasserstoff-
Kernnetzes und Unabhangigkeit der Bundesnetzagentur

Im Juni 2023 verdffentlichte die Bundesregierung die Fortschreibung der ersten Nationalen Wasser-
stoffstrategie (NWS) aus dem Jahr 2020. Die Fortschreibung sieht u. a. den Aufbau einer Wasserstoffinf-
rastruktur in Deutschland vor, die mit dem Wasserstoffmarkt wachst und in den européischen Binnenmarkt
eingebettet ist. Das sogenannte ,Wasserstoffkernnetz* mit einer Lange von 9.700 km soll die Versorgung
von Schlisselindustrien und Regionen mit Wasserstoff sicherstellen und bereits bis 2032 in Betrieb gehen.
Die Zielstellung fiir die heimische Elektrolyseleistung bis 2030 wird auf 10 GW angehoben.

Mit der Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG 2023) hat die Bundesregierung die notwendigen
Rechtsgrundlagen fiir das Wasserstoffkernnetz geschaffen, wonach sich die Auspragung, bzw. der Verlauf
des Kernnetzes, auf die Ermdglichung eines liberregionalen Transports von Wasserstoff konzentrieren soll.
Hierflr sollen die verschiedenen Fernleitungsnetzbetreiber der Bundesnetzagentur (BNetzA) einen ge-
meinsamen Antrag auf ein entsprechendes Wasserstoffkernnetz zur Genehmigung vorlegen.

Der SachsenEnergie Konzern hat erreicht, dass die Anbindung der Landeshauptstadt Dresden an das
Wasserstoffkernnetz in den Antragsentwurf der FNB Gas (Zusammenschluss der Fernleitungsnetzbetrei-
ber ,FNB Gas e. V.“) aufgenommen wurde. Auch fiir die Verbrauchsschwerpunkte im Industriebogen Mei-
Ren wurden entsprechende Erweiterungsmeldungen veranlasst. Den finalen Antrag werden die FNB Gas
bis Mai 2024 an die BNetzA Ubermitteln, welche dann abschlielend Uber die Realisierung der gemeldeten
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Leitungsabschnitte entscheiden wird. Abseits des Kernnetzes wird die Wasserstoffversorgung iber das
Gasverteilnetz erfolgen. Die Vorbereitungsarbeiten dafiir haben bereits begonnen.

Neben den Regelungen zum Wasserstoffkernnetz wurde mit der EnWG-Novelle auch einem Urteil des
europaischen Gerichtshofs zur Starkung der Bundesnetzagentur Rechnung getragen. Diese soll klinftig frei
Uber Netzentgelte und Netzzugange entscheiden kénnen und unabhangiger vom deutschen Verordnungs-
geber sein. Ebenfalls Bestandteil der EnWG-Novelle ist die Einfihrung des Prinzips ,Nutzen statt Abregeln®
von erneuerbaren Energien im Stromsektor. Fir eine Netzentgeltbefreiung kbnnen nach 2008 errichtete
Elektrolyseure und Speicher anstatt wie bisher 2026, nun bis spatestens 2029 in Betrieb genommen wer-
den. Fur 2024 wurden bereits weitere Novellierungen des EnWG angekindigt.

Novelle Messstellenbetriebsgesetz — Digitalisierung der Energiewende

Das Inkrafttreten des Gesetzes zum Neustart der Digitalisierung der Energiewende (GNDEW) am 27. Mai
2023 setzte den Startpunkt des von der Branche lange geforderten rechtssicheren Rollouts von intelligen-
ten Messsystemen. Fur Verbraucher bis 100.000 kWh/a — das umfasst alle Privatkunden - und Anlagen bis
100 kW koénnen die Messstellenbetreiber den Rollout auf freiwilliger Basis sofort beginnen oder fortsetzen.
Zur Pflicht wird das Rollout fur grundzustandige Messstellenbetreiber spatestens ab 1. Januar 2025.

Novelle Energieeffizienzgesetz (EnEfG) — bessere Nutzung vorhandener Energiepotenziale

Am 18. November 2023 ist das neue Energieeffizienzgesetz (EnEfG) in Kraft getreten. Es setzt, im Vorgriff
auf die neue EU-Energieeffizienzrichtlinie, Ziele fur die jahrliche Endenergieeinsparung mit einer besonde-
ren Vorbildwirkung der 6ffentlichen Hand. Neu sind Regelungen fir Informationspflichten zu Abwarmepo-
tenzialen und Abwarmenutzungspflichten fir Rechenzentren. Die Anzahl von Unternehmen, die Energie-
oder Umweltmanagementsysteme einrichten miissen, wurde durch Absenkung von Grenzwerten erweitert.
Bei den Unternehmen des SachsenEnergie Konzerns sind Energie- und Umweltmanagementsysteme be-
reits etabliert und es ist bereits die Abwarmeeinspeisung eines Rechenzentrums in das Dresdner Fernwar-
menetz in Umsetzung.

Klimaschutzprogramm 2023 — Bundesregierung gibt sich einen Dekarbonisierungsfahrplan

Deutschland will bis 2045 klimaneutral werden und bis 2030 sollen zunachst knapp zwei Drittel aller Emis-
sionen  eingespart  sein. Die  Bundesregierung hat vor diesem  Hintergrund am
4. Oktober 2023 das Klimaschutzprogramm 2023 im Kabinett beschlossen. Nach Einschatzung der Bun-
desregierung wird die bestehende Klimaschutzliicke bis 2030 durch zahlreiche zusatzliche Malkhahmen
deutlich reduziert. Das Klimaschutzprogramm listet diese MalRhahmen nach Sektoren getrennt auf.

Keine Verlangerung der Strom- & Gaspreisbremsen bis 2024

Mit Blick auf die signifikant angestiegenen Energiekosten wurden bereits Ende 2022 die Preisbremsen fiir
Strom, Gas und Warme zur Entlastung von Burgerinnen und Blirgern sowie der Unternehmen in Deutsch-
land beschlossen. Sie waren das gesamte Jahr 2023 wirksam, wurden jedoch nicht Gber den Jahreswech-
sel hinaus verlangert.

Fir den Erdgas- und Warmeverbrauch galt: Fir Endkunden mit Standardlastprofil sowie kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) wurden 80 % des Erdgasverbrauches mit 12 Cent/kWh bzw. 80 % des Warmever-
brauches mit 9,5 Cent/kWh berechnet. Bei Industriekunden wurden fur 70 % des Erdgasverbrauches
7 Cent/kWh bzw. 7,5 Cent/kWh beim Warmeverbrauch festgelegt. Mit den Kontingenten von 80 % bzw.
70 % wurden weiterhin Sparanreize beim Energieverbrauch gewahrleistet. Auch die Strompreisbremse
umfasste ein sogenanntes Basispreiskontigent, bei dem eine bestimmte Strommenge zu einem verglns-
tigten Preis angeboten wurde: Endkunden mit einem Verbrauch von bis zu 30.000 kWh erhielten demnach
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ein auf 40 Cent/kWh gedeckeltes Kontingent flr bis zu 80 % ihres historischen Netzbezuges. Bei Kunden
mit einem hoéheren Jahresverbrauch wurden 70 % des historischen Netzbezuges auf 13 Cent/kWh gede-
ckelt. Die Differenzbetrage zu den tatsachlichen Energiekosten wurden den Energieversorgungsunterneh-
men erstattet.

Die Umsetzung der Preisbremse war eine grofe organisatorische Herausforderung, da im laufenden Be-
trieb in bestehende Abrechnungssysteme eingegriffen werden musste. Sie konnte nur mit erheblicher
Mehrarbeit unserer Beschéaftigten bewaltigt werden, da neben der technischen Umsetzung auch ein erhéh-
tes Niveau an Kundenanfragen zu bewéltigen war. Dem SachsenEnergie Konzern ist es gelungen, insbe-
sondere bei der Belieferung der Stromkunden, fast vollstandig Preise unterhalb des Limits der Preisbremse
anzubieten.

Haushaltsfinanzierungsgesetz zum Bundeshaushalt 2024 — Stromsteuersenkung statt Industries-
trompreis & Anhebung des CO2-Preises ab 2024

Um insbesondere die stromintensive Industrie bei den gestiegenen Stromkosten zu entlasten, wurde seit
April 2023 umfangreich Uber die Einfihrung eines sogenannten ,Industriestrompreises” diskutiert. Inner-
halb der Bundesregierung war man sich dabei jedoch lange uneins Uber die konkrete Ausgestaltung. Im
November 2023 einigte sich die Koalition schlieRlich darauf, die Stromsteuer fur alle Betriebe des produ-
zierenden Gewerbes ab dem Jahr 2024 fur mindestens zwei Jahre von derzeit rund 2 Cent/kWh auf den
europaischen Mindestwert von 0,05 Cent/kWh abzusenken. Sofern im Bundeshaushalt eine Gegenfinan-
zierung sichergestellt werden kann, soll diese Regelung bis 2028 verlangert werden. Das entsprechende
Haushaltsfinanzierungsgesetz 2024 wurde am 15. Dezember 2023 im Bundestag verabschiedet und vom
Bundesrat gebilligt. Im Gegenzug fiir die Stromsteuersenkung entfallt der bisher geltende Spitzenausgleich.

Ebenfalls Bestandteil des Haushaltsfinanzierungsgesetzes ist eine Anhebung der Festpreise im Brennstof-
femissionshandelsgesetz. Dieses wird dahingehend angepasst, dass der CO2-Preis im Jahr 2024 von
30 EUR/t auf 45 EUR/t und ab 2025 von 45 EUR/t auf 55 EUR/t erhéht wird. Die Anderung betrifft vor allem
den privaten Gasverbrauch und Kfz-Kraftstoffe.

Urspriinglich sollte es fiir 2024 einen Zuschuss des Bundes an die Ubertragungsnetzbetreiber i. H. v.
EUR 5,5 Mrd. zur Stabilisierung der Ubertragungsnetzentgelte geben. Darauf hatte sich die Bundesregie-
rung mit dem Strompreispaket vom 9. November 2023 geeinigt. Infolge des Haushaltsurteils des Bundes-
verfassungsgerichtes wurden diese EUR 5,5 Mrd. jedoch im Bundeshaushalt 2024 wieder eingespart und
sind somit nicht mehr Bestandteil des Haushaltsfinanzierungsgesetzes 2024. Dies hat deutlich gestiegene
Netzentgelte der Ubertragungsnetze zur Folge. Der SachsenEnergie Konzern hat die Entscheidung getrof-
fen, den hieraus resultierenden Anstieg der Strompreise nicht Gber seine Stromtarife an die Privatkunden
weiterzugeben.

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der Energiewende und der zunehmenden Vernetzung und
Digitalisierung zu gestalten, erfordert die proaktive Beschaftigung mit neuen Trends und Marktchancen.
Dafur beteiligt sich die SachsenEnergie an ausgewahlten perspektivreichen Projekten, aus denen Ansatze
fir neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitdt hervorgehen
kénnen.

Mit dem Forschungsvorhaben dymoBat — Kl unterstutzte Kommunikationstechnologien zur dynamischen
Optimierung von Energiespeichern zur Frequenzstabilisierung und Energieversorgung — wird erforscht, ob
und wie das bidirektionale Laden von Elektrofahrzeugen in Kombination mit der 5G-Technologie fir die
Systemsicherheit Anwendung finden kann. Das Forschungsvorhaben wird durch die TU Dresden, Deut-
sche Telekom Professur flir Kommunikationsnetze geleitet. Weitere Partner sind die SAP AG, Meshmerize
GmbH, CampusGenius GmbH, Comfort Charge GmbH sowie die Landeshauptstadt Dresden.
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Im September 2023 wurde das seit 2017 laufende Projekt ,MAtchUP“["l abgeschlossen, welches unter dem
EU-Programm HORIZON 2020 geférdert wurde und an dem sich der SachsenEnergie Konzern zusammen
mit europaischen Partnern beteiligte. Ziel des Projektes war es, Ansatze fir weitere Stadte zu geben, um
diese Konzepte zu adaptieren, wofir in einem Testquartier potenziell replizierbare Smart-City-Konzepte
zur Digitalisierung und Erhdhung der Energie- und Ressourceneffizienz implementiert wurden. Erarbeitet
und umgesetzt wurden u. a. Projekte mit der Wohnungswirtschaft zu Photovoltaik und Mieterstrom mit fle-
xiblen Tarifen. Im Bereich der Elektromobilitat entstanden neue Ladepunkte sowie ein verbessertes Bezahl-
und Abrechnungssystem fir Ladevorgange. Die Auswirkungen von Schnellladern auf die Wirksamkeit ei-
nes netzstabilisierenden Grol3speichers konnten innerhalb von MAtchUP analysiert werden. Zur Dekarbo-
nisierung der Energieversorgung wurde die Reduzierung der Vorlauftemperaturen (LowEx) des Fernwar-
mesystems untersucht, als Voraussetzung fiir die Integration volatiler erneuerbarer Energien.

Das unter dem EU-Programm HORIZON Europe geférderte Projekt ,NEUTRALPATH* wurde im Januar
2023 gestartet und ist mit einer Laufzeit von flnf Jahren angesetzt. Der SachsenEnergie Konzern unter-
sucht als Projektpartner innerhalb des europaischen Konsortiums, wie Stadte zukulinftig klimaneutral ge-
staltet werden koénnen. In Dresden wurden dafiir zwei Testquartiere definiert, welche durch die Umsetzung
von Dekarbonisierungsmaflnahmen eine positive Energiebilanz erreichen sollen. Ein zentraler Forschungs-
bestand ist die saisonale Absenkung des Temperaturniveaus der Fernwarmeversorgung. Ziel soll es sein,
das Verhalten von Sekundarnetzen bei verringerten Temperaturen und die Trinkwarmwasserbereitung un-
ter den geénderten Bedingungen zu untersuchen. Weiterhin soll der Ausbau schnellladeféhiger bidirektio-
nal steuerbarer Infrastruktur fir die Elektromobilitdt weiter vorangetrieben und ladedynamische Abrech-
nungstarife entwickelt werden.

In 2023 wurden die bisherigen Projektergebnisse reflektiert sowie die zukinftige Ausrichtung von
energy.NEXT im Kernteam Innovationsmanagement erarbeitet. Die Ausbildung neuer agiler Coaches in
2023 liefert einen essentiellen Beitrag zur weiteren Starkung der Innovationsfahigkeit der SachsenEner-
gie AG. Gestltzt durch den konzernweiten Rollout von Kollaborationswerkzeugen kann die agile Arbeits-
weise von allen Mitarbeiten angewandt und in den Arbeitsalltag integriert werden. Das Kommunikations-
format ,mit* macht allen Geschéaftsbereichen Themen wie Agilitat, Interdisziplinaritat und Kunden-/Nut-
zenorientierung zuganglich. Zum weiteren Ausbau der Innovationsfahigkeit und der Operationalisierung
wurde eine neue Projektvereinbarung abgeschlossen.

SachsenEnergie AG arbeitet mit dem Startup- Accelerator SpinLab im Bereich Scouting und Entwicklung
von Kooperationen mit strategisch relevanten Startups zusammen. Die neu gegriindeten Unternehmen
sollen als externe Impulse dienen, um Innovationen zu fordern und neue Geschéftsfelder zu erschlieRen.
Dafur wird den Fachbereichen von SachsenEnergie AG zu mehreren Terminen im Jahr eine Auswahl an
relevanten Unternehmen vorgestellt, bei Bedarf der Kontakt vermittelt und eine potenzielle Zusammenar-
beit unterstitzt. Die strategischen Geschaftsfelder erhalten Zugang zu den Losungen dieser jungen Unter-
nehmen, die potenziell bei Lésungsentwicklung und Wachstum helfen kénnen.

Wirtschaftliches Umfeld

Bereits im ersten Quartal des Jahres 2023 wurde in Deutschland kein Wirtschaftswachstum verzeichnet.
Wahrend dann im zweiten und dritten Quartal das Wirtschaftswachstum noch stagnierte, ging es im vierten
Quartal gegenuiber 2022 um 0,2 % zurlck. Im Gesamtjahr 2023 gab das Bruttoinlandsprodukt damit um
0,3 % nach.

Preisentwicklung

Die Energieméarkte haben sich im Jahr 2023 im Vergleich zu den Vorjahren beruhigt. Die erheblichen Ver-
werfungen an den Terminmarkten Gas und Strom wie im Jahr 2022 traten 2023 nicht mehr auf. Seit dem

( MAximizing the UPscaling and replication potential of high level urban transformation strategies,
https:/iwww.matchup-project.eu/, aufgerufen am 11.12.2023
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Peak Mitte August 2022 sind die Preise am GroRhandelsmarkt gefallen, doch es bleibt abzuwarten, ob
diese Entwicklung nachhaltig ist.

Aktuell sind die Gasfliisse nach Deutschland laut Angaben der BNetzA stabil und ausgeglichen. Die Gefahr
einer angespannten Gasversorgung im aktuellen Winter schatzt die BNetzA mittlerweile als gering ein. Die
gesetzliche Festlegung, zum 1. November des Jahres 95 % der Gasspeicher beflillt zu haben, wurde friiher
erfillt als gefordert. Bereits Ende September wurden 95 % erreicht, per Ende Dezember 2023 lag der Spei-
cherfillstand immer noch auf diesem Niveau.

Gas (THE CAL +1) wurde im Jahr 2023 mit rund 53 EUR/MWh gehandelt. Das milde Winterwetter des
Jahres 2023, gut gefiillite Gasspeicher und zusatzliche LNG-Importe fiihrten dazu, dass die Gaspreise
nachgaben und sich dem Niveau von unmittelbar vor Beginn des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine
naherten. Fir den Import von verflissigtem Erdgas (LNG) wurden zusatzliche Terminals in Deutschland in
Betrieb genommen. Der Anteil von LNG an den gesamten Gasimporten lag im Jahr 2023 bei 7 %.

Erstmalig wurden bilanziell im Gesamtjahr 56 % der Elektroenergie in Deutschland aus erneuerbaren Ener-
giequellen zur Verfuigung gestellt.

Der durchschnittliche GroRhandelsstrompreis in Deutschland betrug im Jahr 2023 rund 137 EUR/MWh
(Base CAL +1) und liegt damit um ca. 54 % unter dem Durchschnittspreis des Vergleichszeitraums 2022.
Verglichen mit dem Durchschnittspreis des Jahres 2021 i. H. v. rund 88 EUR/t bewegten sich die Preise
dennoch auf einem hohen Niveau.

Der COq-Preis, welcher fiir die Stromerzeugung aus Gas- und Kohlekraftwerken eine erhebliche Rolle
spielt, betrug im Jahr 2023 rund 85 EUR/t und liegt damit leicht Gber dem Vorjahresniveau.

Geschaftsverlauf

Geschiftstatigkeit 2023 — Kurziiberblick

Die SachsenEnergie AG zieht fur das abgelaufene Geschaftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR 232,1 Mio.
liegt das Ergebnis vor Ergebnisabfihrung weit Gber dem Vorjahreswert und auch Uber dem geplanten Wert
(EUR 175,1 Mio.).

SachsenEnergie AG - 2023 m

Umsatzerlose TEUR 3.799.416  2.626.182
Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR 288.150 175.381
Jahresiuberschuss vor Gewinnabflihrung TEUR 232.101 168.706
Investitionen TEUR 359.559 175.439
Mitarbeitende zum 31. Dezember (inkl. Auszubildende und Vor-

stand) Anzahl 647 532

Ergebniserhéhungen resultieren in groRem Malle aus den in 2022 eingestellten Rickstellungszufihrungen
fur drohende Verluste Strom und Gas (EUR 70,3 Mio.) als Folge der aktuellen Situation an den Strom- und
Gasmarkten, die im Jahr 2023 teilweise verbraucht oder aufgelést werden konnten (EUR 68,3 Mio.).

Dekarbonisierung im SachsenEnergie Konzern

Das Ziel des SachsenEnergie Konzerns, mdglichst bis 2035, spatestens bis 2045, klimaneutral zu werden,
soll mit dem im Juni 2023 vom Aufsichtsrat beschlossenen Konzept DECARB35+ umgesetzt werden. Das
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geschaftsfeld-lUbergreifende Programm umfasst die Vermeidung von Emissionen, die bei der Erzeugung
von Strom und Warme in den eigenen Kraftwerken, dem Ausgleich von Netzverlusten sowie im Fuhrpark
entstehen. Da ca. 90 % der zu vermeidenden Emissionen des SachsenEnerige Konzerns in der Sachsi-
schen Landeshauptstadt Dresden entstehen, ist die Ergriinung der Fernwarmeversorgung, ein zentraler
Bestandteil des Dekarbonisierungskonzeptes. Dessen Umsetzung soll durch die Nutzung industrieller Ab-
warme, den Einsatz von Grolwarmepumpen und -speichern sowie weiteren Elektrodenheizkesseln erfol-
gen. Neue entscheidende Bausteine zur Neutralisierung der CO2-Emissionen sind die thermische Abfall-
verwertung sowie spater auch der Einsatz von Wasserstoff.

»RING30*

Beispielhaft fiir die schrittweise Realisierung des Dekarbonisierungskonzeptes ist das Projekt RING30. Im
April 2023 erfolgte die Griindung der RING30 GmbH, einer einhundertprozentigen Tochter der Sachen-
Energie AG, mit dem Ziel der Errichtung und dem Betrieb einer Anlage zur klimaschonenden Aufbereitung
und energetischen Verwertung von Restabfallen der Stadt Dresden. Die dabei gewonnene Energie soll zur
Bereitstellung von Warme und Strom genutzt werden. Derzeit befindet sich das Projekt noch in der Pla-
nungs- und Genehmigungsphase und wird voraussichtlich 2030 den Dauerbetrieb aufnehmen.

Das neue gemeinsame Ausbildungszentrum in Dresden-Reick

Im Rahmen der Personalbeschaffung hat die eigene Ausbildung im SachsenEnergie Konzern eine wesent-
liche Bedeutung. Wichtig hierbei ist u. a. ein attraktives Arbeits- und Ausbildungsumfeld mit moderner Ge-
baude-Infrastruktur. Dafur werden die beiden bisherigen Ausbildungsstatten zusammengelegt und ein
neues reprasentatives Ausbildungszentrum am Innovationsstandort Dresden-Reick errichtet. Damit ver-
bunden ist die umfassende Sanierung eines Bestandsgebaudes sowie die Errichtung eines Nebengebau-
des. Kiirzere Wege werden so zukunftig fur eine noch engere Zusammenarbeit der Ausbildungsteams sor-
gen und die fachbereichslibergreifende Unternehmenskultur fordern.

Ausbau der Wasserversorgung

Die Landeshauptstadt Dresden ist bereits heute der groRte Standort der Halbleiter-Industrie in Europa. In
den nachsten Jahren wird mit der weiteren Neuansiedlung von branchenahnlichen Firmen gerechnet. Die
mit diesen Ausbauplanen verbundene Ausweitung der Produktionskapazitaten wird dazu fiihren, dass sich
die Nachfrage an Industriewasser durch die Halbleiterindustrie in den nachsten zehn bis zwanzig Jahren
verdoppelt oder gar verdreifacht. Damit wird sich der Anteil dieses Industriezweiges am Gesamtwasserbe-
darf Dresdens von derzeit 30 % auf ca. 50 % bis zum Jahr 2030 erhéhen.

Um dieser erhohten Nachfrage der stark wachsenden Chip-Industrie an Industriewasser bei gleichzeitigem
Erhalt der hohen Versorgungssicherheit der Dresdner Bevodlkerung mit Trinkwasser gerecht zu werden,
soll bis 2030 ein neues Flusswasserwerk und das dazugehérige Transportsystem im Dresdner Nordraum
errichtet werden. Mit dem Bau dieses Flusswasserwerkes wird die Industriewasserversorgung von der
Trinkwasserversorgung entkoppelt, so dass industrielle Neuansiedlungen und Erweiterungen ermdglicht
werden, ohne die Trinkwasserversorgung fir die Bevolkerung zu beeintrachtigen.

Parallel dazu werden bis 2026 die bestehenden Wasserwerke Coschiitz, Hosterwitz und Tolkewitz ertlich-
tigt und das Reserve-Wasserwerk Albertstadt erneut in Betrieb genommen.

Bereits Anfang des Jahres 2023 wurde die Wasserfassung Saloppe mit 15 Uferfiltrat-Brunnen zur aus-
schlie3lichen Belieferung von Unternehmen im Dresdner Norden in Betrieb genommen. Damit hat der
SachsenEnergie Konzern einen ersten wichtigen Schritt zur Errichtung eines umfangreichen reinen Indust-
riewassersystem getan.
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Telekommunikationsdienstleistungen

Mit dem Start der neuen SachsenGigaBit-Marke fir den Privat- und Gewerbekundenmarkt sind im Sep-
tember 2023 eine Reihe von Marketingaktivitdten im 6ffentlichen Raum sowie auch innerhalb des Sach-
senEnergie Konzerns angelaufen. Gleichzeitig wird mithilfe der neuen Kundenplattform der im Wettbewerb
erforderliche Automatisierungs- und Effizienzgrad nun erfolgreich abgebildet. Die Zahl der Vertriebspartner
konnte erhdht werden (28 Vertriebspartner mit insgesamt 44 Filialen), um auch hier die Sichtbarkeit und
Bekanntheit der neuen Marke im gesamten Versorgungsgebiet auszudehnen.

Neben der Etablierung der neuen Telekommunikationsmarke wird auch der Aufbau eines zukunftsweisen-
den Glasfasernetzes fir Dresden seit Ende 2023 in den nérdlichen Stadtgebieten Dresden-Hellerau, -Klotz-
sche, -Rahnitz und -Wilschdorf vorangetrieben. Im Gegensatz zu anderen Marktteilnehmern wird das Glas-
fasernetz, unabhangig von der sogenannten Vorvermarktungsquote, bis in den Keller bzw. die Wohnung
bei Mehrfamilienhausern kostenfrei errichtet.

AuRerhalb Dresdens wurde bereits im Juli 2023 die Partnerschaft zwischen der Wohnungswirtschaft Bau-
tzen und der SachsenGigaBit formell begriindet. Im Oktober erfolgte dann die offizielle Unterschrift zum
partnerschaftlichen Glasfaserausbau fir die Bautzner Wohnungsbaugesellschaft sowie der Bautzner
Mietergenossenschaft GAIA eG. Der Bau der Netzebene 3 wird von der Energie- und Wasserwerke Baut-
zen GmbH Ubernommen. Die SachsenEnergie AG baut die Netzebene 4 und bietet Produkte an.

Im Méarz 2023 konnte der Zuwendungsbescheid fiir den Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge final
unterzeichnet werden. Das Projekt mit einem Volumen von EUR 123 Mio. ist das bisher gréite Breitband-
ausbauprojekt fir die SachsenEnergie AG und das groRte Einzelprojekt, welches der Landkreis je be-
schlossen hat. Insgesamt werden bis Ende des Jahres 2026 11.000 Adressen erschlossen.

Schaffung einer gemeinsamen Hauptverwaltung: das SachsenEnergie Center

Mit der Fertigstellung eines Anbaus an das bestehende Gebaude CITY CENTER zum 1. Juli 2022 konnten
neue Raume fir die Mitarbeitenden in einer modernen Arbeitsumgebung geschaffen werden. Der Anbau
zeichnet sich dabei durch groRzigige, lichtdurchflutete Bliros, vielfaltige Mehrwertflachen, Teamkichen,
begehbare begriinte Dachterrassen und viele Think-Tanks aus.

Das alte Bestandsgebaude wird seit Sommer 2022 umfassend saniert. Nach abgeschlossener Sanierung
ab Mitte 2024 werden auch diese Radume wieder bezogen. Damit entsteht eine neue gemeinsame Haupt-
verwaltung des SachsenEnergie Konzerns: das SachsenEnergie Center.

Zertifizierung des Informationssicherheits- sowie des Umwelt- und Energiemanagementsystems

Die SachsenEnergie AG betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem. Das Uberwachungs-
audit durch die Umweltgutachter der OmniCert Umweltgutachter GmbH, Bad Abbach, im Jahr 2023 besta-
tigte die Verbesserung der umweltbezogenen Leistung und die Wirksamkeit des Managementsystems
nach der internationalen Norm 1SO 14001. Die aktuelle Zertifizierung behalt bis November 2024 ihre Guil-
tigkeit.

Im Rahmen des Uberwachungsaudits wurde das Unternehmen ebenfalls nach 1ISO 50001 gepriift, womit
der Nachweis der fortlaufenden Verbesserung der Energieeffizienz sowie der normkonformen Messung
und Verifizierung der energiebezogenen Leistung erbracht werden konnte. Als integriertes Umwelt- und
Energiemanagement sind die Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung im SachsenEnergie Kon-
zern.
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Bereits seit dem Jahr 2017 stellen sich Unternehmen des SachsenEnergie Konzerns erfolgreich Audits zur
Informationssicherheit gemaf bzw. aquivalent zur ISO/IEC 27001 und arbeiten seitdem auch hinsichtlich
dieser Thematik sehr eng zusammen.
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ISO/IEC
27001:2013
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Im Jahr 2023 wurde dies mit einer erfolgreichen Erst-Zertifizierung der Gbergreifenden ISO/IEC 27001-
Matrix-Zertifizierung fir die SachsenEnergie AG als weiterer Meilenstein bestatigt.

Sie deckt insbesondere die Aspekte der Informationssicherheit im Bereich der Informationstechnologie ab.
Somit wird die Informationssicherheit im Rahmen der Bereitstellung und des Betriebes von IT-Services zur
Unterstltzung des sicheren Betriebes kritischer Infrastrukturen sowie zur Austibung des technischen Be-
triebes intelligenter Messsysteme gewahrleistet.

SachsenEnergie AG als TOP-Lokalversorger ausgezeichnet
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LOKALVERSORGER

STROM & GAS

Die SachsenEnergie AG wurde vom Energieverbraucherportal1 in den Sparten Strom und Gas als , TOP-
Lokalversorger 2023" ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen Strom- und Gaskunden auf einen Blick
ein Energieunternehmen mit: transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen in die eigene Re-
gion, einem hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen Servicequalitat.

SachsenEnergie AG ist ,,Herausragender Regionalversorger 2022/23“

GEPRUFTE QUALITAT

HERAUSRAGENDER
Regionalversorger
2022/23

Prifung won Service,
Tarifoptionen, Nachhaltigheit
& regionalem Engagement

1172022, dtgw.de/6803

Strom  (Gas

1 Vgl. Energieverbraucherportal, http://www.energieverbraucherportal.de (22.01.2024)
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Die Deutsche Gesellschaft fiir Verbraucherstudien (DtGV)2 hat die SachsenEnergie AG in den Bereichen
Strom und Gas fir ihre Leistung hinsichtlich Kundenservice, Internetauftritt, Tarifoptionen, Nachhaltigkeit
und regionales Engagement als ,Herausragender Regionalversorger 2022/23“ ausgezeichnet. Unseren
Kunden bestatigt es einmal mehr: mit SachsenEnergie AG haben sie einen zuverlassigen und kompetenten
Partner rund um das Thema Energie direkt in ihrer Region.

Zukunftsorientiertes Personalmanagement

Zum 31. Dezember 2023 beschéftigte die SachsenEnergie AG 580 Mitarbeitende (i. Vj. 481) und 64 Aus-
zubildende (i. Vj. 48) sowie drei Vorstande.

Strategisches Personalwachstum im Konzern SachsenEnergie

Der personelle Ausbau der strategischen Geschaftsfelder, die Betreuung und Entwicklung der Mitarbeiten-
den in Veranderungssituationen, die Digitalisierung der Personalarbeit, die begleitende Umsetzung von
Strukturanderungen sowie die Ausgestaltung neuer kollektivrechtlicher arbeitsvertraglicher Regelungen
sind beispielhaft fur die vielfaltigen Schwerpunkte in der Personalarbeit. Ziel ist es, die Unternehmensziele,
insb. den Wachstumskurs des SachsenEnergie Konzerns, bestmdglich zu unterstiitzen.

Die strategische Personalplanung, die seit vielen Jahren in einem jahrlichen Dialogprozess gemeinsam mit
den Fachbereichen fortgeschrieben wird, ist mit der Konzernbetriebsvereinbarung ,Strategische Personal-
planung® systematisch weiterentwickelt worden. Neben formalen Standards fir den Planungsprozess wur-
den Kennzahlen fir ein regelmafliges Reporting an die Interessenvertretungen definiert, um die Transpa-
renz fur alle am Prozess beteiligten Instanzen zu erhdhen. Planungsrelevante Kennzahlen werden mit den
Fachbereichen und Interessenvertretungen mindestens halbjahrlich beraten. Im Kontext der strategischen
Personalplanung wurden zudem sogenannte Schlisselpositionen in der Unternehmensgruppe definiert.
Ziel dabei ist, fir die organisatorisch und finanziell bedeutenden Positionen praventive MaRnahmen fir
Vakanzen zu definieren, so z. B. organisatorische (z. B. Bildung von Redundanzen), prozessuale (z. B.
frihzeitige Sicherung des Erfahrungs- und Fachwissens) und personenbezogene Maflinahmen (z. B. lang-
fristige Aus- und Weiterbildung).

Aktuelle Herausforderungen der Personalarbeit

Herausforderungen aus dem demographischen Wandel im Einzugsgebiet der Unternehmensgruppe sowie
die prognostizierten Altersabgange stellen im Hinblick auf die Wachstumsziele der Unternehmensgruppe
hohe Anspriiche an den Recruiting-Prozess. Rechtzeitig die geeigneten Recruiting-Mallnahmen zu ergrei-
fen, ist ein entscheidender Erfolgsfaktor bei der Gewinnung neuer Mitarbeiter. Neben den klassischen In-
formationskanalen wurde erfolgreich tUber ,Active Sourcing® in sozialen Netzwerken und durch Karriere-
messen neues Personal fur die Unternehmensgruppe akquiriert. Mit der erfolgreichen Einfiihrung des Mit-
arbeiterempfehlungsprogramms ,TalenteFinder* wurden die Mitarbeitenden aktiv in die Besetzung vakan-
ter Stellen eingebunden. Uber eine digitale Plattform engagieren sich die Mitarbeiter als ,Markenbotschaf-
ter* und bewerben Stellenausschreibungen eigenmotiviert Uber vielfaltige weitere Kanale. Mit diesem Ka-
nalmix wurde die Reichweite flr unterschiedliche Zielgruppen verbessert. So konnten mit den angestol3e-
nen Initiativen die Bewerbungseingénge erhéht und qualitativ verbessert werden.

Zur Erhéhung der Effizienz und Transparenz haben u. a. die erfolgreiche Einfiihrung der digitalen Perso-
nalakte, die Digitalisierung der Arbeitsberichte und das Go-Live des ,EnergieCampus” beigetragen. Manu-
elle Arbeitsvorgange auf Papier konnten somit reduziert und eine effiziente Daten- und Informationsverar-
beitung etabliert werden. Auf diesem Weg frei gewordene Ressourcen konnten dadurch erfolgreich bei
Wachstumsprojekten unterstitzen.

2 Vgl. Deutsche Gesellschaft fiir Verbraucherstudien, www.dtgv.de/tests/regionalversorger (22.01.2024)
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Im Rahmen des langfristig angelegten Projektes ,energy.Work*“ begleiten die Bereiche Personal und Lie-
genschaften gemeinsam mit dem Bereich Unternehmenskommunikation insb. die Veranderung der Arbeits-
welt, u. a. in den Themengebieten mobiles Arbeiten, Desksharing und der optimalen Nutzung des neuen
SachsenEnergie Centers. Damit verbunden sind Vorbereitungen fiir den im Jahr 2024 vorgesehenen Be-
zug des sanierten Bestandsgebaudes am Hauptbahnhof (friher: City Center) und die dadurch erméglichte
Zusammenfiihrung der strategischen Geschaftsfelder und Corporate-Bereiche an einem Standort.

Ausbildung

Neben der externen Personalbeschaffung spielte auch die eigene Ausbildung eine entscheidende Rolle
bei der Personalbeschaffung. Konstant hohe Bewerberzahlen und die erfolgreiche Besetzung der Ausbil-
dungsplatze fiur kaufmannische und technisch-gewerbliche Ausbildungsberufe sowie duale Studiengange
belegen die hohe Reputation als Ausbildungsbetrieb. Auch die hohe Qualitat der eigenen Ausbildung lasst
sich nachweisen. So wurde die SachsenEnergie AG von der Industrie- und Handelskammer Dresden wie-
derholt als ,Ausgezeichneter Ausbildungsbetrieb® geehrt. Zudem wurde ein Auszubildender als IHK-
Kammerbester und ein Auszubildender als IHK-Landesbester geehrt. Zur Férderung von besonders guten
Ausbildungsleistungen beteiligt sich die Unternehmensgruppe am Berufswettbewerb ,WorldSkills Ger-
many*“. Im Jahr 2023 konnten die Teilnehmenden einen 2. Platz im Segment Elektroinstallation sowie einen
2. und 3. Platz im Segment Anlagenelektrik erringen.

Um die eigene betriebliche Ausbildung zukunftsorientiert, modern und attraktiv aufzustellen sowie die bis-
herigen zwei Ausbildungszentren zu vereinen, wurde mit dem Ausbau des Ausbildungszentrums in Dres-
den-Reick begonnen. Die komplette Fertigstellung ist fir das Jahr 2026 geplant.

Zur Berufsorientierung erhalten Schiler*innen beispielsweise bei Schilerpraktika oder Karrieremessen ei-
nen realistischen Einblick in das Aufgabenportfolio der Unternehmensgruppe. Studierende bekommen die
Méglichkeit, Uber Praktika, Abschlussarbeiten, Werkstudenten-Tatigkeiten und das individuell gestaltete
Traineeprogramm den SachsenEnergie Konzern als Arbeitgeber kennenzulernen. Die Uberwiegende
Mehrheit der Trainees kann an die Unternehmensgruppe dauerhaft gebunden werden. Studierende, die
einmal Aufgaben, z. B. als Praktikant, absolviert haben, werden fir offene Vakanzen aktiv angesprochen
und eingesetzt.

Um den zukiinftigen Bedarf an Fachkraften des Unternehmens decken zu konnen, wurde das Ausbildung-
sportfolio in 2023 erweitert: der duale Studiengang ,Informationstechnologie” sowie die Ausbildungsberufe
~Fachinformatiker fir Anwendungsentwicklung“ und ,Fachinformatiker fiir Systemintegration“ wurden neu
aufgenommen.

Employer Branding und Personalmarketing

Zur Starkung der Position als attraktiver Arbeitgeber wurde im Rahmen des Employer Branding die Arbeit-
gebermarke ,SachsenEnergie” strategisch weiterentwickelt. Der Schwerpunkt lag dabei auf der Entwick-
lung von Botschaften, die das Recruiting mit zielgruppenspezifischer und aufmerksamkeitsstarker Bildspra-
che unterstitzen. Im Jahr 2023 wurde neben Printanzeigen und digitalen Media-Flights auf sozialen Netz-
werken eine gezielte Kommunikationsmaf3inahme fir die Zielgruppe Auszubildende und Studierende um-
gesetzt. Mit einem Hochschulkonzept wird die systematische Starkung des Recruitings von akademischen
Nachwuchskraften geférdert. Kernelemente sind das Traineeprogramm, die Kooperationen mit regionalen
Hochschulen und die aktive Interaktion auf zielgruppenspezifischen Veranstaltungen und digitalen Kana-
len.

Personalentwicklung

Die SachsenEnergie AG orientiert sich bei der Bereitstellung eines vielfaltigen Bildungskataloges an den
strategischen Bedarfen der Unternehmensgruppe (u. a. zu Themen Fihrung, Nachwuchs- und Persoénlich-
keitsentwicklung, Agilitat, Digitalisierung) sowie an den u.a. im Rahmen der Mitarbeitergesprache
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adressierten Weiterbildungsbedarfen der Mitarbeitenden und Fihrungskrafte. Kompetenzbasierende An-
gebote ermdglichen eine individuelle Weiterentwicklung unter Berticksichtigung der heterogenen Anforde-
rungen in der Unternehmensgruppe. Das Portfolio von fachlichen, methodischen und persoénlich-sozialen
Themen fordert und unterstitzt das lebenslange Lernen. Rund 1.200 interne Weiterbildungsmalnahmen
mit rund 9.800 Teilnahmen wurden erfolgreich durchgefiihrt. Im dynamischen Wachstum haben die Fih-
rungskrafte und deren systematische Weiterentwicklung eine besondere Bedeutung. Zur Vorbereitung ihrer
verantwortungsvollen Aufgaben wurden insb. neue Fiihrungskréfte vor der Ubernahme der Fiihrungsfunk-
tion zu den Themen Mitarbeiterfilhrung, Gesprachsflihrung und Arbeitsrecht im Rahmen von Grundlagen-
modulen geschult.

Zur Forderung und Starkung der FUhrungsrolle in komplexen Arbeitssituationen wurden neue Angebote
zur Fuhrungskrafteentwicklung sowie die Durchfiihrung von Fiihrungskraftepraxistagen mit allen Fiihrungs-
kraften umgesetzt. Im Zentrum standen dabei Erwartung und Rolle der Fihrungskrafte im Kontext des
Wachstumsprozesses und die Ausgestaltung damit verbundener Entwicklungen und Veranderungen in den
eigenen Struktureinheiten. Thematisiert wurden dabei auch die unternehmensweiten Leitplanken fir Fih-
rung, Zusammenarbeit und Kommunikation, welche Orientierung fiir das Miteinander geben und sowohl
die Neuausrichtung als auch die Strategie- und Kulturentwicklung der Gruppe unterstitzen.

Zukunftsgestaltung steht in engem Zusammenhang mit dem Erwerb neuer Kenntnisse und Qualifikationen,
um den sich rasch dndernden Anforderungen begegnen zu kénnen. In der Konzernbetriebsvereinbarung
zur Qualifizierung/Weiterbildung wurden Standards festgeschrieben und Férdermechanismen fur Fort- und
Aufstiegsqualifizierungen geregelt. Die Einflhrung der digitalen Lernwelt der Unternehmensgruppe - dem
sogenannten ,EnergieCampus®- bietet den Mitarbeitenden die Moglichkeit, Arbeiten und Lernen orts- und
zeitunabhangig nach Bedarf zu verbinden. Der Wissensstand kann dabei in individuellem Lerntempo mit-
tels kurzer Lernformate in digitalen und hybriden Veranstaltungen systematisch erweitert werden.

Das Nachwuchsférderprogramm ,Energietrager” wird fortgesetzt und stetig an neue Anforderungen ange-
passt. Damit wird ein wichtiger Baustein zur internen Fach- und Fihrungskrafteentwicklung geleistet. Zu-
satzlich tragt das Programm zur Motivation und -bindung ausgewabhlter Talente bei.

Systematische Mitarbeiterbefragungen sind als Grundlage themenbezogener Kulturentwicklung in der Un-
ternehmensgruppe etabliert. Auf den Ergebnissen der jingsten Befragung zu den Schnittstellen zwischen
Abteilungen aufsetzend, wurden sowohl Dialogprozesse zwischen den Abteilungen zur Verbesserung der
erkannten Schwachstellen initiiert als auch neue Handlungsfelder identifiziert und Verbesserungen sowie
Change-MaRnahmen fir Fihrungskrafte, Teams und die Unternehmensgruppe insgesamt abgeleitet.

Mitarbeitergesundheit und -bindung

Mit zielgruppenspezifischen Gesundheitsangeboten wurden die Gesundheitskompetenz der Mitarbeiten-
den gefordert sowie ihre Motivation und Leistungsfahigkeit gestarkt. Zur Starkung der Mitarbeitergesund-
heit und -bindung wurde erganzend zu den langjahrig bestehenden Sportangeboten in der Unternehmens-
gruppe eine umfassende Kooperation mit Urban Sports Club fiir ein Firmenfitnessmodell geschlossen. Den
Mitarbeitenden wird dadurch der Zugriff auf Europas vielfaltigstes Sport- und Wellness-Angebot ermdglicht.

Durch ,meinEAP“ (Employee Assistance Program) besteht fir Mitarbeitende und ihre Angehdrigen die
Moglichkeit, professionelle Unterstitzung sowohl bei Alltagsthemen als auch bei ernsten beruflichen oder
privaten Krisen in Anspruch zu nehmen.

Im Zuge der baulichen Verschmelzung des SachsenEnergie Centers und des ehemaligen City Centers
verantwortet der Personalbereich die Neukonzeption und Einfihrung des Gastronomiekonzeptes fur die
Mitarbeiterverpflegung an vier Standorten in Dresden. Nach Abschluss der Konzeptphase wurde die Aus-
schreibung fiir die Bewirtschaftung in 2023 begonnen. Der Bewirtschaftungsbeginn an den Standorten ist
fur die zweiten Jahreshalfte 2024 vorgesehen.
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Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Absatzentwicklung

Der Stromabsatz 2023 liegt bei 10.233 GWh (i. Vj. 8.877 GWh) und damit Giber dem Vorjahresniveau. Der
Anstieg ist im Absatz an GroRkunden und in der Portfoliooptimierung begriindet.

Der Absatz an Kleinkunden (inkl. Mehr-/Mindermengenabrechnung) liegt im Geschaftsjahr 2023 mit
1.018 GWh (i. Vj. 1.044 GWh) geringflgig unter dem Vorjahreswert. An GroBkunden wurden 3.800 GWh
(i. Vj. 3.326 GWh) und an Weiterverteiler 1.395 GWh (i. Vj. 1.467 GWh) abgesetzt. Die Lieferungen an an-
dere Stromhandler im Rahmen der Portfoliooptimierung (2.949 GWh) zuziiglich der konzerninternen
Stromlieferungen (1.071 GWh), im Wesentlichen aus Direktvermarktung von EEG-Einspeisemengen, lie-
gen deutlich ber dem Vorjahresniveau (i. Vj. in Summe 3.040 GWh).

Der Gasabsatz 2023 betragt 15.968 GWh (i. Vj. 16.968 GWh). Der Rlickgang ist insbesondere in geringe-
rem Absatz im Rahmen der Portfoliooptimierung begriindet.

Der Absatz an Kleinkunden (inkl. Mehr-/Mindermengenabrechnung) im Geschaftsjahr 2023 in Hohe von
2.034 GWh lag leicht unter dem Vorjahreswert von 2.112 GWh. Bei den GrolR3kunden verringerte sich der
Absatz gegenlber dem Vorjahr leicht auf 2.377 GWh (i. Vj. 2.615 GWh). An Weiterverteiler wurden
6.277 GWh (i. Vj. 6.081 GWh) geliefert. Im Rahmen der Portfoliooptimierung an andere Handler wurden
5.280 GWh (i. Vj. 6.160 GWh) Gas abgesetzt.

Wesentlicher Bestandteil der Portfoliooptimierung ist der Abgleich des langfristigen Kaufs von Strom und
Gas mit dem tatsachlich eintretenden Bedarf (Im kurzfristigen Stromhandel [Spotmarkt] werden Stromlie-
ferungen in sowohl 15-Minuten- als auch Stunden-Blécken gehandelt).

Entwicklung wesentlicher Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose liegen mit EUR 3.799,4 Mio. um EUR1.173,2 Mio. Uber dem Vorjahr
(EUR 2.626,2 Mio.).

Die Erlése aus Stromlieferungen (Handel und Erzeugung) stiegen Uberwiegend preisbedingt um
EUR 903,3 Mio. auf EUR 2.284,1 Mio. (i. Vj. EUR 1.380,8 Mio.). Die Erlése aus Gaslieferungen erhéhten
sich mit EUR 1.247,0 Mio. (i. Vj. EUR 1.022,5 Mio.) Uberwiegend preisbedingt um EUR 224,5 Mio.

Die Gbrigen Umsatzerlése betragen EUR 268,3 Mio. (i. Vj. EUR 222,8 Mio.) und resultieren u. a. aus Pacht-
erldsen aus den von SachsenEnergie AG an die SachsenNetze HS.HD und die SachsenNetze verpachte-
ten Strom- und Gasnetzanlagen, aus Dienstleistungsentgelten von verbundenen Unternehmen und Dritten,
aus Datenverarbeitung, aus Erlésen aus der Auflésung von Baukostenzuschissen, weiterverrechneten
nationalen Emissionszertifikaten sowie aus Warmeerlosen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit EUR 98,8 Mio. um EUR 26,7 Mio. Giber dem Vorjahr von
EUR 72,1 Mio. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Ertragen aus der Inanspruchnahme und der
Auflésung von Riickstellungen.

Der Materialaufwand belauft sich auf EUR 3.590,5 Mio. (i. Vj. EUR 2.445,3 Mio.). Ausschlaggebend fir
den Anstieg sind in erster Linie die preisbedingt héheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen. Im Ge-
schéaftsjahr 2023 haben wir durch den Verkauf von Futuregeschéften Ertrédge in zuklnftige Perioden verla-
gert, was das aktuelle Jahresergebnis zu deren Gunsten beeintrachtigt (EUR 71,3 Mio.).

34



™ Sachsen
Energie

Der Personalaufwand liegt mit EUR 47,1 Mio. (iber dem Vorjahreswert (i. Vj. EUR 38,4 Mio.). Die Ursa-
chen hierflr sind Tarifsteigerungen, eine im Vergleich zum Vorjahr héhere durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeitenden und Ruckstellungszufiihrungen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande des Anlagevermégens und Sachanlagen
betragen EUR 62,0 Mio. Aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolumens erhdéhen sie sich um
EUR 1,5 Mio. gegenuber dem Vorjahr (i. Vj. EUR 60,5 Mio.).

Die Verminderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf EUR 105,3 Mio. (i.V].
EUR 135,6 Mio.) resultiert vor allem aus Rickstellungszufiihrungen im Geschaftsjahr 2022 fir drohende
Verluste aus Strom- und Gasverkaufen, die im aktuellen Geschaftsjahr 2023 nicht mehr in dem Volumen
gebildet werden mussten.

Das Finanzergebnis (Posten 9 bis 13 der GuV) von EUR 201,2 Mio. (i. Vj. EUR 159,3 Mio.) hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um EUR 41,9 Mio. verbessert. Der Anstieg resultiert aus Ertragen aus Gewinnab-
fuhrungen von EUR 202,2 Mio. (i. Vj. EUR 146,7 Mio.), vor allem bedingt durch um EUR 51,0 Mio. héhere
Gewinnabfihrungen der DREWAG.

Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze, der SachsenNetze HS.HD, der SachsenServices, der
SachsenGigaBit, der Sachsenlndustriewasser, der RING30 und der SachsenEnergie Delta GmbH (i. Vj.
nur SachsenNetze und SachsenServices) aufgrund der Verlustausgleichsverpflichtungen aus den Gewinn-
abfiihrungsvertragen wirkt sich 2023 mit EUR -10,7 Mio. (i. Vj. EUR -7,5 Mio.) negativ auf das Jahreser-
gebnis aus.

Die Ertragsteuern haben sich aufgrund des im Geschéftsjahr 2023 neu abgeschlossenen Steuerumlage-
vertrags mit der TWD um EUR 49,0 Mio. auf EUR 51,9 Mio. erhoht.

Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an EVD und vor Einstellung in die Gewinnriicklagen betragt
EUR 232,1 Mio. (i. Vj. EUR 168,7 Mio.).

Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

Im Geschéftsjahr 2023 wurden Investitionen (inkl. Finanzanlagen) i.H.v. EUR 359,6 Mio.
(i. Vj. EUR 175,4 Mio.) getatigt.

Stromnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fir das Medium Strom samtliche Netze und Anlagen an SachsenNetze
HS.HD.

Die SachsenEnergie AG investierte nach den Vorgaben der Péachterin im Jahr 2023 EUR 74,8 Mio.
(i. Vj. EUR 45,6 Mio.) in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung.

Hauptschwerpunkte der Investitionstatigkeit waren die Erweiterung und Erneuerung von 110-kV-Leitungen,
110-kV-Umspannwerken inklusive Beschaffung Transformatoren, Mittel- und Niederspannungsleitungen,
Umspannstationen und die Errichtung von Kundenanschlissen.

Im Rahmen des Programms zur Gewahrleistung der technischen Sicherheit von bestehenden 110-kV-Frei-
leitungen im Sinne des § 49 Energiewirtschaftsgesetzes wurden diesbezligliche MalRnahmen an ausge-
wahlten Masten und Leitungsabschnitten, u. a. an den Leitungsanlagen Lauba-Friedersdorf, Streumen-
Zeithain, Hirschfelde-Schmdlin sowie Eschdorf-Oberputzkau, durchgefiihrt.
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Im Bereich der 110-kV-Umspannwerke lag der Schwerpunkt in 2023 auf der Fortflihrung der Mehrjahres-
vorhaben, u. a. Umspannwerke Bautzen/Siid und Neustadt/Sa.

Im Gstlichen Teil des Versorgungsgebietes, in den Regionalbereichen Bautzen und Gorlitz, erfolgte vorran-
gig die kundengetriebene Spannungsumstellung von 10 kV auf 20 kV zur Erhéhung der Ubertragungsfa-
higkeit der Mittelspannungsnetze.

Gasnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fir das Medium Gas das Hochdrucknetz und zugehérige Anlagen an
SachsenNetze HS.HD sowie die Mittel- und Niederdrucknetze und zugehdérige Anlagen an SachsenNetze.
Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschéaftsjahr 2023 nach den Vorgaben der Pachter
EUR 12,1 Mio. (i. Vj. EUR 12,8 Mio.).

Bei der Erneuerung lag der Fokus auf der Ablésung von Netzleitungen entsprechend der festgelegten Nut-
zungsdauern. Umfangreiche Erneuerungen wurden an den Hochdruckleitungen Gro3dubrau-Auritz sowie
Bad Schandau-Krippen vorgenommen. Neben Mallnahmen am Gasleitungsnetz erfolgten Erneuerungen
von Heizungen und einer Odorieranlage im Bereich der Hochdruck-Gasanlagen.

Breitbandinfrastruktur

Seit 2015 baut der SachsenEnergie Konzern die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweise aus. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr wurden EUR 73,3 Mio. (i. Vj. EUR 30,2 Mio.) investiert. Im Jahr 2023 begann
der geférderte Breitbandausbau im Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge und in der Stadt Riesa.
Die laufenden Projekte (u.a. Landkreis Gorlitz, Sebnitz, Landkreis Bautzen, Bannewitz, Lommatzsch,
Ebersbach, Lampertswalde und Diera-Zehren) werden fortgesetzt. Das Breitband-Vorhaben in Priestewitz
wurde im August 2023 erfolgreich abgeschlossen. Mit der Strategie, den geférderten Ausbau auch eigen-
wirtschaftlich zu erganzen, wurde Priestewitz vollstandig mit Glasfaser erschlossen. Zur Investitionssiche-
rung erfolgt parallel die Vorbereitung der Hausanschliisse von nicht forderberechtigten Adressen und der
weitere Ausbau der netzdienlichen Infrastruktur.

Sachanlagen Bereich Kraft & Warme - Kraftwerksparte

In Erzeugungsanlagen wurden im Jahr 2023 EUR 1,7 Mio. (i. Vj. EUR 4,1 Mio.) investiert.

Es wurde mit der Planung einiger Projekte zum Ausbau erneuerbarer Energien begonnen. Beispiele hierfir
sind die Genehmigungsplanung fir den Windpark Neupetershain mit einer Gesamtleistung von etwa
37 MW und die Flachenplanung fiir die Photovoltaikanlage Jankendorf mit einer geplanten Leistung von
etwa 50 MWp.

Begonnen wurde aulierdem mit der Planung der Dekarbonisierung der Fernwarmeversorgung am Standort
Koénigswartha.

Ubrige Investitionen

Die ubrigen Investitionen der SachsenEnergie AG im Jahr 2023 betrugen EUR 60,5 Mio., darunter
EUR 19,2 Mio. in die Informationsverarbeitung und die IT-Infrastruktur sowie EUR 39,6 Mio. im Liegen-
schaftsbereich. Weiterhin wurden ca. 1,7 Mio. € in Energiedienstleistungen (E-Mobilitat, verpachtete PV-
Anlagen, Stra3enbeleuchtung) investiert.
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Investitionen in Finanzanlagen

Die Investitionen in Finanzanlagen betrugen im Jahr 2023 insgesamt EUR 137,0 Mio. Neben der Uber-
nahme des Gesellschafterdarlehens der DREWAG (EUR 100,0 Mio.) wurde in Geschéaftsanteile, u. a. an
der Quittel GmbH (EUR 10,4 Mio.), der SachsenIndustriewasser GmbH (EUR 5,0 Mio.), der Projektgesell-
schaft Barlinek in Polen (EUR 3,0 Mio.), der Ring30 GmbH (EUR 2,0 Mio.) sowie der SachsenEmo-
bil GmbH (EUR 1,0 Mio.) investiert. Darlber hinaus wurden Ausleihungen an das verbundene Unterneh-
men DIGImeto GmbH & Co. KG (EUR 15,0 Mio.) getatigt.

Die Investitionen des Jahres 2023 waren zum groRRen Teil fremdfinanziert.

Kapitalflussrechnung

Die Liquiditat der SachsenEnergie AG war im Geschaftsjahr 2023 jederzeit gesichert.

Kapitalflussrechnung 2023 m

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 130.375 291.948
Cashflow aus Investitionstatigkeit -299.866 -23.668
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 207.574 -218.196

Der Riickgang des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen durch im Vergleich zum
Vorjahr gesunkene Verbindlichkeiten und gestiegene Forderungen verursacht.

Infolge von Liquiditatsabflissen aus dem Zugang von Sach- und Finanzanlagevermogen hat sich der Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit gegenliber dem Vorjahr verschlechtert.

Aufgrund der Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sowie von Cashpool-Verbind-
lichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen ist der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit positiv.
Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist aufgrund der Anderung des DRS 21 gegeniiber dem Vor-
jahr angestiegen. Aufgrund der Anderung des DRS 21 durch DRAS 13 werden nur Cashpool-Verbindlich-
keiten im Finanzmittelfonds ausgewiesen. Ferner werden Auszahlungen fir erhaltene Zuschiisse nunmehr
im Cashflow aus der Investitionstatigkeit gezeigt. Entsprechend wurde die Darstellung im Geschaftsjahr
2023 sowie im Vorjahr angepasst.

Der Finanzmittelfonds betrug am 31. Dezember 2023 EUR 111,5 Mio. (i. Vj. EUR 73,4 Mio.) und setzt sich
aus Guthaben bei Kreditinstituten in H6he von EUR 156,9 Mio. (i. Vj. EUR 73,4 Mio.) saldiert mit Cashpool-
Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 45,4 Mio. (i. Vj. EUR 0 Mio.) zusammen.

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquiditat haben sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Effektivverschuldung?® EUR Mio. 616
Kurzfristige Liquiditat* % 118 106 71

Die freien Kreditlinien der SachsenEnergie AG zum 31. Dezember 2023 bei Banken betrugen
EUR 228,0 Mio.

Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermdgen
4 Kurzfristige Liquiditt = Umlaufvermdgen/kurzfristige Verbindlichkeiten
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 2.582,4 Mio. (i. Vj. EUR 2.037,2 Mio.).
Im Anlagevermdgen steht einem Investitionsvolumen (ohne Finanzanlagen) von EUR 222,6 Mio. eine Ab-
schreibungssumme von EUR 62,0 Mio. gegenuber. Der Anstieg der Finanzanlagen um EUR 137,0 Mio.
beruht auf Zugangen bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen von EUR 115,5 Mio. und Anteilen
an verbundenen Unternehmen von EUR 21,5 Mio. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermégen
betragt 59,5 % (40,0 % ohne Finanzanlagen). Insgesamt ist das Anlagevermdgen um EUR 295,3 Mio. ge-
stiegen.

Der Anstieg des Umlaufvermégens um EUR241,9Mio. auf EUR1.030,5Mio. zum
31. Dezember 2023 (i. Vj. EUR 788,6 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus einem hoheren Bestand an For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen (EUR 161,5 Mio.), an Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen (EUR 25,6 Mio.) und an Guthaben bei Kreditinstituten (EUR 83,5 Mio.). Gegenlaufig haben sich
die sonstigen Vermogensgegenstande reduziert (EUR 31,2 Mio.). Die Zunahme der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen ist verursacht durch gestiegene Forderungen aus Strom- und Gaslieferungen
gegen Grof3kunden. Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um EUR 25,6 Mio. auf
EUR 409,0 Mio. resultiert aus gestiegenen Forderungen aus Ergebnisabfihrungen und sonstigen Forde-
rungen aus Cashmanagement. Der Rickgang der sonstigen Vermdgensgegenstande ist hauptsachlich auf
gegeniiber dem Vorjahresstichtag um EUR 25,8 Mio. geringere hinterlegte Sicherheiten fiir die Teilnahme
am Energiehandel zurlickzufiihren.

Die Veranderung der Passivseite der Bilanz ist im Wesentlichen durch die Erhéhung des bilanziellen Ei-
genkapitals (EUR 142,2 Mio.), bedingt durch die Einstellung des anteiligen Jahresiiberschusses in die
anderen Gewinnrticklagen, sowie die Erhéhung der Riickstellungen (EUR 184,2 Mio.) und der Verbindlich-
keiten (EUR 189,2 Mio.) gepragt. Die Zunahme der sonstigen Riickstellungen resultiert hauptsachlich aus
héheren Riickstellungen fir Beschaffungskosten fir den Strom- und Gasbezug (EUR 210,6 Mio.). Gegen-
laufig haben die Ruckstellungen fir Drohverluste aus Strom- und Gasverkauf abgenommen
(EUR 56,5 Mio.). Der Anstieg der Verbindlichkeiten beruht hauptsachlich auf héheren Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten infolge von Darlehensaufnahmen (EUR 253,7 Mio.). Gegenlaufig haben die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aufgrund eines friiheren Buchungsschlusses, der gleich-
zeitig zu héheren Riickstellungen gefiihrt hat, abgenommen (EUR 149,1 Mio.).

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 850,3 Mio. Das wirtschaftliche Eigenkapital — unter Zurechnung
anteiliger Sonderposten und Baukostenzuschiisse gemindert um das Sonderverlustkonto — liegt bei
EUR 950,9 Mio.

Die mittel- und langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil

von 29,4 %, die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten von 33,8 %. Damit decken Eigenkapital
sowie lang- und mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermdégen zu 111 %.
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In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen Bilanzkennzahlen der jlingsten drei
Jahre zusammengefasst:

| 2= | 202 ] 22
% % %

Investitionsdeckung (ohne Finanzanlagen)® 28 53 47
Vermogensstruktur® 60 61 71
Fremdkapitalquote” 67 65 64
Bilanzielle Eigenkapitalquote® 33 35 36

Der Vorstand schatzt die wirtschaftliche Lage der SachsenEnergie AG als stabil ein.

Angaben nach § 6b Abs. 7 Satz 4 EnWG

Die SachsenEnergie AG fuhrt die folgenden Tatigkeiten im Sinne des § 6b EnWG durch:
Elektrizitatsverteilung,
andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors
Gasverteilung,
andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors,
andere Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Tatigkeitsabschlisse werden fiir die regulierten Bereiche Elektrizitats- und Gasversorgungsnetze erstellt
und veroffentlicht.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Bestimmung der Leistungsfahigkeit der SachsenEnergie AG werden neben finanziellen auch nichtffi-
nanzielle Steuerungskennzahlen herangezogen. Beide spielen fiir die Unternehmensentwicklung eine
wichtige Rolle.

Am bedeutsamsten flr die interne Unternehmensteuerung ist die Verwendung der betriebswirtschaftlich
ermittelten KenngréRe "Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT). Dieses ist bereits im Abschnitt ,Ge-
schaftstatigkeit 2023 — Kurzuberblick* dargestellt.

5 Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermdgen und Sachanlagevermégen/Investitionen ins immaterielle
Vermdgen und Sachanlagevermdgen

6 Vermdgensstruktur = Anlagevermdgen/Bilanzsumme

7 Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme

8 Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme
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Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren erfasst die SachsenEnergie AG regelmaRig die Absatzmengen fiir
Strom und Gas sowie die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen. Zum
31. Dezember 2023 beschaftigte SachsenEnergie 580 Mitarbeitende und 64 Auszubildende sowie drei
Vorstande. Im folgenden Jahr 2024 wird von einem Aufbau der Mitarbeiterzahlen ausgegangen (679 Mit-
arbeitende), wobei die Anzahl der Vorstande konstant bleiben soll. Die Zahl der Auszubildenden wird sich
voraussichtlich geringfiigig auf 63 reduzieren.

Erklarung zur ZielgroRe fiir den Frauenanteil in den Fiihrungsebenen

Mit Inkrafttreten des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im o&ffentlichen Dienst vom 24. April 2015 sind gemaR §§ 76 Abs. 4
und 111 Abs. 5 AktG sowie § 25 Abs. 1 EG-AktG mitbestimmte Aktiengesellschaften verpflichtet, fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie den ersten beiden Fihrungsebenen nach dem Vorstand
Zielgrofien festzulegen.

Fir die SachsenEnergie AG wurden zuletzt folgende Frauenanteile beschlossen, die bis zum 30. Juni 2027
erreicht werden sollen (Beschluss des Aufsichtsrates vom 21. September 2022; Vorstandsbeschluss vom
21. Dezember 2022):

Aufsichtsrat: 30 %

Vorstand: 30 %

erste Flihrungsebene (Bereichsleiter): 10 %
zweite FUhrungsebene (Abteilungsleiter): 30 %

Im Aufsichtsrat war die ZielgréRe zum Jahresende 2023 nicht erflllt, da nur vier von 20 Mandaten (20 %)
im paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrat durch Frauen besetzt waren. Die konkrete Besetzung der Sitze
der Anteilseigner beruht auf internen Entscheidungen der Hauptaktionare Landeshauptstadt Dresden
(Stadtrat) und KBO. Hinzuweisen ist darauf, dass im Stadtrat der Landeshauptstadt die Zahl der mannli-
chen Stadtrate die Zahl der weiblichen Stadtrate deutlich Ubertrifft, was sich letztlich in der Zusammenset-
zung der Stadtratsvertreter in den stadtischen Unternehmen widerspiegelt. Die Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmerseite wurden im gesetzlich vorgesehenen Weg auf Initiative der Arbeitnehmer bzw. Arbeit-
nehmervertretungen und der vertretenen Gewerkschaften bestimmt.

Im Vorstandsbereich war die ZielgréRe zum 31. Dezember 2023 nicht erreicht. Der Vorstand ist aktuell mit
drei Mannern besetzt. Sollte kiinftig Gber eine Neubesetzung eines Vorstandspostens zu entscheiden sein,
muss die beschlossene Zielgrofie im Nachbesetzungsprozess mit bedacht werden.

In der ersten Flihrungsebene der SachsenEnergie AG liegt der Anteil an Frauen zum Abschlussstichtag
bei 0 %. Innerhalb der zweiten Fihrungsebene betragt der Frauenanteil 26 %. Im Vergleich zum Vorjahr
ist der Frauenanteil in der ersten Flhrungsebene unverandert (i. Vj. 0 %). In der zweiten Flihrungsebene
veranderte er sich geringfugig (i. Vj. 24 %). Aufgrund der geringen Fluktuation in den ersten beiden Fih-
rungsebenen kdnnen die selbstgestellten Zielgrofien erst mittelfristig erreicht werden.

Prognosebericht

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Laut im November 2023 bestatigtem Wirtschaftsplan plant die SachsenEnergie AG fir das Jahr 2024 ein
Ergebnis vor Steuern in Héhe von EUR 219 Mio. und wird damit wesentlich unter dem Vorjahresniveau
liegen. Einen wesentlichen Teil des Unternehmensergebnisses machen die Ergebnisibernahmen aus den
Abflhrungsvertragen (insbesondere DREWAG) aus. Diese liegen im Plan 2024 geringfligig Uber dem Vor-
jahreswert. Ohne Bertlicksichtigung der Ergebnisiibernahmen liegt das geplante Ergebnis vor Steuern im
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Jahr 2024 wesentlich unter dem Vorjahresergebnis, begriindet insbesondere durch die hohen Auflésungen
von Rickstellungen im Geschéaftsjahr 2023 sowie héhere geplante Abschreibungen und héheren Perso-
nalaufwand im Jahr 2024.

Es wird von folgender voraussichtlicher Absatzentwicklung fiir das Jahr 2024 ausgegangen:

eine deutliche Zunahme der Strom- und Gaslieferungen aufgrund von insgesamt hoheren Absatzen bei
Groltkunden und in der Portfoliooptimierung: zum Planungszeitpunkt wurde davon ausgegangen, dass
mit der DREWAG bestehende Kundenvertrage auslaufen und zukiinftig alle neuen Vertrage mit der
SachsenEnergie AG abgeschlossen werden

entsprechend dieser Absatzentwicklung deutlich iber dem Vorjahresniveau liegende Umsatzerlése und
Beschaffungsaufwendungen.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der SachsenEnergie AG wesentlich von den
energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Geplante Investitionen

Der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG beinhaltet flir das Jahr 2024 Vorhaben mit einem Gesamt-
volumen von EUR 383,1 Mio.
Besondere Schwerpunkte der kommenden Jahre sind:

Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich

Ausbau von Breitbandinfrastruktur

Erweiterung der Infrastruktur Telekommunikationsnetze

Investitionen in die Dekarbonisierung der Warmeerzeugung, insb. fir die Errichtung von dezentralen
Warmepumpen mit unterschiedlichen Warmequellen

Investitionen in erneuerbare Energien (u. a. in die Projekte Photovoltaikanlage Jacobsthal und WEA
Reinsdorf I) und in energienahe Dienstleistungen

Investitionen in die Informationsverarbeitung (u. a. Umstellung des Abrechnungssystems und Einfiih-
rung SAP S/4 HANA als neues ERP-System)

Ersatz  und Erweiterung  der  Liegenschaften (u. a. Sanierung Bestandsgebaude
SachsenEnergie Center)

Investitionen in Finanzanlagen.

Auswirkungen Russland-Ukraine-Krieg und Nahost-Konflikt

Die weiteren Auswirkungen des noch immer andauernden russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind
weiterhin weder geopolitisch noch energiepolitisch und wirtschaftlich zum gegenwartigen Zeitpunkt abseh-
bar.

Auch der seit Oktober 2023 eskalierte israelisch-arabische Konflikt sowie die Beflirchtung vor einer Aus-
weitung auf Nachbarlander hat zu einer angespannten und unsicheren geopolitischen Lage geflihrt, dessen
wirtschaftliche Folgen derzeit noch nicht vollstadndig abschatzbar sind.

Somit sind auch eine belastbare Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen dieser Konflikte
fur Unternehmen und Verbraucher nicht méglich.

Die SachsenEnergie AG beobachtet die aktuelle Lage genau und bewertet sie regelmafig entlang der be-
stehenden Vorsorgeplane neu.
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Fir das Jahr 2024 geht SachsenEnergie AG zum gegenwartigen Zeitpunkt vom Erreichen des geplanten
EBT aus.

Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der SachsenEnergie AG ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Dazu erfasst der Risikomanagementprozess die potenziellen Abweichun-
gen von der geplanten Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage fiir den dargelegten Planungszeitraum. Ab-
weichungen von dieser Planung werden als Risiken und Chancen erfasst. Der Betrachtungsschwerpunkt
im Risikomanagement liegt auf dem mittelfristigen Planungszeitraum. Hinzu kommen Risiken und Chancen
Uber diesen Zeitraum hinaus, wenn sie von besonderer Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesentliche Bestandteile die Identifikation, Analyse mit Bewer-
tung, Frihwarnung, Steuerung und Dokumentation mit Berichterstattung. Zur Umsetzung dieses Prozes-
ses folgt das Risikomanagement der SachsenEnergie AG sowohl einem zentralen als auch einem dezent-
ralen Ansatz. Wahrend das zentrale Risikomanagement insbesondere fir einheitliche Prozesse und Me-
thoden sowie fir die Berichterstattung zusténdig ist, werden durch dezentral angesiedelte Risikobeauf-
tragte fachspezifische aktuelle Informationen ausgewertet. Das zentrale Risikomanagement tbernimmt in
Umsetzung der Funktionstrennung auch Uberwachungsaufgaben fiir marktnahe Strukturen im Sinne der
MaRisk®.

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind in allgemeingiiltigen Richtlinien geregelt. Fir markt-
nahe Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der allgemeinen Regelungen. Aktuelle Fragen und
Sachverhalte dieser Strukturen werden jahrlich mehrfach in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist
interdisziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagementprozess ist ein kontinuierlicher Prozess, welcher jahrlich
mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme beginnt. Die dort aufgenommenen Sachverhalte bilden
die Basis fir eine quartalsweise Berichterstattung. Zu diesen Berichtsterminen werden die betrachteten
Sachverhalte aktualisiert und um neu hinzugekommene erganzt. Da Risiken haufig grundsatzlich abschatz-
bar, aber dennoch zufallig sind, werden fir diese Falle Monte-Carlo-basierte Modelle verwendet, die mit-
hilfe einer Simulationssoftware umgesetzt werden. Damit sind sowohl fiir Risiken als auch flir Chancen
etablierte Value-at-Risk-Aussagen moglich. Sind Sachverhalte aus objektiven Griinden nicht quantifizier-
bar, werden sie verbal in die Berichte aufgenommen.

Bei Bedarf erfolgt unabhangig von diesem Berichtsraster eine zusatzliche aktuelle Beurteilung von Sach-
verhalten nach dem beschriebenen Risikomanagementprozess.

DREWAG, SachsenNetze, SachsenNetze HS.HD und andere verbundene Unternehmen sind direkt in das
Risikomanagementsystem eingebunden.

Aktuelles Risikoumfeld

Insgesamt sieht sich die SachsenEnergie AG gegenwartig mit einer fortwahrend hohen Volatilitat an den
Energiemarkten konfrontiert. Urséchlich hierfir sind die weiterhin unsicheren globalen Lieferketten bei Erd-
gas durch mégliche langandauernde und besonders intensive Kalteperioden, eine mdgliche Einstellung der
Erdgasbelieferung durch Russland an andere europaische Staaten und die damit einsetzende solidarische

o MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikomanagement
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Lieferpflicht (bspw. Osterreich), sowie die Stérungen der LNG-Lieferketten im Roten Meer im Kontext des
Nahost-Konfliktes. Hierdurch sind jederzeit starke Ausschlage der GroRRhandelspreise und damit der Be-
schaffungskosten zur Kundenbelieferung maoglich.

Gleichzeitig erzeugt das aktuell wieder gesunkene Grof3handelspreisniveau im Spot-Bereich einen starken
Wettbewerb mit in der Beschaffung kurzfristig agierenden Wettbewerbern. Diese sind gegenwartig in der
Lage, besonders glinstige Endkundenpreise anzubieten und damit einen Margendruck zu erzeugen. Bei
einem mdoglicherweise wieder anziehenden Niveau der Grol3handelspreise ergeben sich hieraus sowohl
Insolvenzrisiken der betreffenden Wettbewerber und damit eine ansteigende Nachfrage im Bereich der
Grund-/Ersatzversorgung als auch potenzielle Insolvenzrisiken der Endkunden durch die volkswirtschaftli-
che Belastung bei steigenden Energiepreisen.

Zentral fur das zukinftige erfolgreiche Agieren der SachsenEnergie AG ist die Verteidigung der Stellung
als kommunaler Infrastrukturanbieter in der Region Dresden und Ostsachsen. Hierfur ist eine Erzeugung
erneuerbarer Energien, eine Ertlichtigung der Netze aller Medien sowie eine weitere Digitalisierung (insb.
auch durch den Ausbau der Glasfasernetze) notwendig. Weiterhin ist die SachsenEnergie AG auf einen
stabilen politischen Rahmen zur Umsetzung der Dekarbonisierungsziele aller Infrastrukturbereiche ange-
wiesen.

Die sich aus diesen Ubergeordneten Themenfeldern ergebenden Risiken sind im Folgenden nach abstei-
gender Bedeutung fiur das Unternehmen sortiert und kénnen unter Umstanden erhebliche Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SachsenEnergie AG haben.

Preis- und Marktrisiken

Die SachsenEnergie AG deckt den Bedarf ihrer Kunden sowohl durch eigene Energieerzeugung als auch
Uber Zukaufe am Markt ab. Potenzielle Abweichungen vom geplanten Mengenabsatz durch konjunkturelle
Einflisse, Wettbewerb und Wettereinflisse fihren in Verbindung mit schwankenden Marktpreisen zu Risi-
ken in den Bereichen Energiehandel und Energieerzeugung. Hier sind durch die angespannte wirtschaftli-
che und geopolitische Situation hohe Schwankungen zu erwarten.

Der Mengenabsatz im Industriekundensegment ist von der zukiinftigen konjunkturellen Entwicklung abhan-
gig. Weicht der Konjunkturverlauf negativ von den in der Planung zugrunde gelegten Pramissen ab, besteht
fur nicht abgesetzte Mengen ein Wiedervermarktungsrisiko aufgrund ungtinstigerer Preiskonstellationen
am Markt sowie das Risiko reduzierter Vertriebsmargen.

Die Verscharfung des Wettbewerbs birgt das Risiko von Kundenverlusten. Die dadurch nicht abgesetzten
Mengen unterliegen wie im Falle des Konjunkturrisikos einem Wiedervermarktungsrisiko sowie dem Risiko
reduzierter Vertriebsmargen. Durch eine starker strukturierte Produktentwicklung und eine Optimierung der
internen Kostenstruktur steuert die SachsenEnergie AG diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilportfoliospezifisch kdnnen sowohl nicht als auch zuséatzlich abgesetzte Mengen durch Ab-
weichung des sich einstellenden Wetters gegeniber dem langjahrigen Mittel entstehen. Hierdurch anfal-
lende Differenzmengen werden kurzfristig an Spotmarkten gekauft oder verkauft. Durch den Unterschied
zwischen den realisierten Preisen bei der Eindeckung der von Kunden benétigten Menge und den Preisen
am Spotmarkt entstehen Risiken. Diese werden teilweise tber Risikozuschlage abgedeckt.

Zur Risikobegrenzung wurden zahlreiche MaRnahmen getroffen. Der auf die Stromerzeugung entfallende
Brennstoffbezugsanteil wird fur das jeweils laufende Geschéftsjahr grolltenteils abgesichert und die war-
megefluhrte Stromerzeugung wird weitgehend verkauft. Das Koppelprodukt Fernwarme verfugt Uber eine
Preisgleitung, welche die der Warmeerzeugung zuzurechnenden Gaspreisdnderungen grofdtenteils ab-
deckt.

Strom und Erdgas beschafft die SachsenEnergie AG zeitlich und strukturell differenziert. Zur Abdeckung
individuell abgeschlossener Vertrage grofierer Kunden erfolgt die Beschaffung zwecks Risikobegrenzung
unmittelbar nach Vertragsschluss (back to back). Die Kontrolle der Energiehandelsgeschafte ist zur Wah-
rung einer strikten Funktionstrennung in einer vom Handelsbereich unabhangigen Struktur angesiedelt.
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Dort wird fiir den Strom- und den Gashandel eine regelméRige Uberwachung und Bewertung der offenen
Positionen in Verbindung mit vorgegebenen Risikolimiten vorgenommen. Limite gelten sowohl je Handels-
partner als auch je Produktportfolio. Die entsprechenden Vorgaben sind in Risikohandbiichern festgelegt
und unterliegen einer jahrlichen Uberprifung. Fir neue Energiehandelsgeschafte und Vertriebsprodukte
existiert ein Produktfreigabeprozess mit Beteiligung des Risikomanagements.

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen durch den Ausfall von Kontrahenten und damit verbundener Nichterfillung vertrag-
licher Vereinbarungen. Die SachsenEnergie AG hat insbesondere flr Ausfalle von Handelspartnern in der
Energiebeschaffung und fiur Ausfalle von Kunden im Vertrieb risikobegrenzende Malinahmen festgelegt.
Bei Ausfall eines Handelspartners in der Energiebeschaffung besteht neben Forderungsausfall auch das
Risiko eines finanziell unguinstigeren Ersatzgeschéftes. Daher unterliegen die Handelspartner einem Ra-
tingprozess, der mit Handelsfreigaben verbunden ist. Vertragsgrundlage sind EFET'’- oder Rahmenver-
trdge mit Vereinbarungen zur Lieferung von Sicherheitsleistungen bei Bonitatsverschlechterungen. Bonitat
und Positionen von Handelspartnern werden vom zentralen Risikomanagement Uberwacht.

Kunden des Vertriebes unterliegen ebenfalls einem Ratingprozess mit darauf aufbauenden Festlegungen
zur Zahlungsausfallpravention, z. B. durch Erbringen von Sicherheitsleistungen oder dem Abschluss einer
Warenkreditversicherung. Ferner existieren Regelungen zum Forderungsmanagement, welche mit einem
permanenten Uberwachungsprozess verbunden sind.

Die SachsenEnergie AG arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung dieser Prozesse, da diesem Thema
eine hohe Bedeutung beigemessen wird.

Finanzrisiken

Die SachsenEnergie AG ist durch Zinsschwankungen Finanzrisiken ausgesetzt.

Zinszahlungen fur Neuaufnahme von Fremdkapital kdnnen durch Schwankungen des Marktes lber den
geplanten Aufwendungen liegen. Die Planwerte leiten sich aus den bestehenden und neu aufzunehmen-
den Finanzverbindlichkeiten anhand von geplanten Zinssatzen ab. Die eigentliche Finanzierung erfolgt zu
gegebener Zeit zum dann vorherrschenden Zinsniveau. Da dieses nicht dem geplanten Zinsniveau ent-
sprechen muss, besteht ein Zinsanderungsrisiko. Zur Risikobegrenzung beobachtet die SachsenEner-
gie AG permanent das Zinsumfeld und prift den Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvorhergesehenen Finanzbedarf (z. B. ungeplante Er-
satzinvestitionen, erhdhte Margin-/Clearingzahlungen aus Energiehandel o. a.) oder durch Marktversagen.
Diesen Risiken wird durch eine regelmafig aktualisierte Liquiditatsplanung begegnet. Im Ergebnis werden
durch die SachsenEnergie AG Kreditlinien Uber den geplanten Bedarf hinaus bei verschiedensten Kredit-
instituten vorgehalten. Dartber hinaus ist im TWD-Konzern ein Cash-Management implementiert, das es
erlaubt, auf zusatzliche Finanzierungsquellen zuriickzugreifen. Im Falle der aulRerplanmaRigen Nutzung
der Kreditlinien kdme es zu zusatzlichen Zinsaufwendungen.

Risiken aus globalen Krisen und Pandemien

Neben dem aktuellen Russland-Ukraine-Krieg sowie dem Nahost-Konflikt kbnnen weitere lokale und glo-
bale Krisen, verursacht z.B. durch Epidemien, Anschldge, Kriege oder Naturkatastrophen, den

10 EFET: European Federation of Energy Traders
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Geschaftsablauf erheblich beeinflussen. Flir existenzielle Kernprozesse sind Notfallplane im Handbuch
Notfallmanagement (Anlage 2) hinterlegt. Diese legen auch Kernpersonal fiir Kernprozesse zur Aufrecht-
erhaltung eines Minimalbetriebes der Versorgung fest. Samtliche Regelungen werden durch das konzern-
weite Krisenmanagement koordiniert.

Die SachsenEnergie AG beobachtet permanent die Entwicklung an den Beschaffungsmarkten sowie den
Absatzverlauf und aktualisiert auf Basis dieser Informationen und unter Hinzunahme der Aussagen von
Wirtschaftsinstituten fortlaufend die Prognosen fir die Strom-, Gas und CO2-Bewirtschaftung. Dies tragt
zur Reduktion von Risiken bei.

In Krisensituationen erfolgen beispielsweise kurzfristig einberufene Besprechungen des Krisenstabs zur
Beurteilung der aktuellen Lage mit Priifung und Beschluss von risikominimierenden Mafinahmen unter
Teilnahme von Geschéftsleitung, Risikomanagement und Fachabteilungen.

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschéaft der Versorgungsunternehmen ist und wird auch kinftig mafigeblich durch die politischen
Rahmenbedingungen bestimmt. Fiir die SachsenEnergie AG und die zugehdrigen verbundenen Unterneh-
men sind besonders die politischen Vorgaben zur Umsetzung der Energiewende und zum Erreichen der
Klimaziele, Mallnahmen zur Sicherung der Energieversorgung bei privaten Haushalten und Industrie sowie
die Rolle der KWK und der Verteilnetze im zukiinftigen Energiekonzept von Bedeutung. Mit den politischen
Vorgaben wird die Rentabilitat und Risikobehaftung von Geschaftsaktivitdten beeinflusst. Diese Vorgaben
haben erheblichen Einfluss auf die zuklinftige Marktposition der SachsenEnergie AG.

Andert der Gesetzgeber die Vergiitungen fiir Erneuerbare Energien-Anlagen, kénnen Investitionen der
SachsenEnergie AG in Windenergie-, Biogas- oder Photovoltaikanlagen betroffen sein.

Regulatorische Risiken kénnen die SachsenEnergie AG insbesondere Uber ihre verbundenen Unterneh-
men SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD treffen. Die Festlegungen der Regulierungsbehdrden kon-
nen gegebenenfalls zu einer Veranderung der Einnahmensituation gegeniber der Planung fiihren. Die
Bundesnetzagentur hat die ihr zugesprochene weitreichende Gestaltungsfreiheit bei der Methodenwahl zur
Festlegung der Eigenkapitalverzinsung in Verbindung mit dem geringen Marktzinsniveau genutzt und die
Eigenkapitalverzinsung fir die vierte Regulierungsperiode festgelegt. Die weitere Absenkung des Verzin-
sungsanspruchs mit negativen Auswirkungen auf die Investitions- und Finanzkraft der Branche wurde in
der aktuellen Planung bertcksichtigt. Allerdings sind das Ausgangsniveau und der Effizienzwert der vierten
Regulierungsperiode jeweils fur Gas und Strom noch nicht beschieden. Des Weiteren bestehen laufende
Verfahren zu einer Erhéhung der anerkannten Verzinsung und einer verkirzten Abschreibungsdauer ins-
besondere im Bereich Gas fur die vierte Regulierungsperiode.

Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der Wertverlust, der Ausfall ausgereichter Kredite und der
Ausfall oder die Reduzierung eingeplanter Ausschittungen oder im Einzelfall die Inanspruchnahme ge-
wahrter Haftungsgarantien.

Durch die Ergebnisabfiihrungsvertrage wie beispielsweise mit DREWAG, SachsenNetze und Sachsen-
Netze HS.HD kann das Ergebnis der SachsenEnergie AG zusatzlich belastet werden. Durch die Einbin-
dung in den Risikomanagementprozess der SachsenEnergie AG ist ein umfassendes Management der
Risiken gewahrleistet.

Die SachsenEnergie AG unterliegt auch mit ihren weiteren Beteiligungen wie bspw. SachsenGigaBit, Sach-
senEnergieBau, SachsenServices, Windgesellschaften oder Biogasanlagen dem Risiko eines schwanken-
den Jahresertrages. Das Risiko bewegt sich aufgrund der Grof3e der Beteiligungen auf einem tberschau-
baren Niveau. Jahresergebnis und Beteiligungsansatz sind mit Unsicherheit belastet.
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Operative Risiken

Operative Risiken entstehen aus der Komplexitat der Prozesse in Energieversorgungsunternehmen sowie
aus fehlenden Kontrollen an wichtigen Punkten der Prozessketten. Die SachsenEnergie AG wirkt diesem
Risiko durch zahlreiche implementierte Kontrollen entgegen.

Die Abwehr von Cyber-Angriffen hat an Bedeutung gewonnen. Eine stérkere Betonung eines ganzheitli-
chen Ansatzes im Sinne technischer und organisatorischer MaRnahmen wirkt diesem Risiko entgegen.

Aufgrund aktueller demographischer Entwicklungstendenzen wird dem Risiko fehlenden (Fach-)Persona-
les eine hohe Bedeutung, insbesondere im Kontext des angestrebten Wachstums der SachsenEnergie AG,
beigemessen. Zur Minderung dieses Risikos wurden zahlreiche interne und externe Malinahmen ergriffen.
Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Bauprojekte geplant. Aufgrund von unvorhersehbaren inter-
nen und externen Ressourcenverknappungen im Bauablauf kann es zu Verzégerungen und damit verbun-
denen Kostensteigerungen kommen.

Sonstige Risiken

Insbesondere die verbundenen Unternehmen SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD sind Risiken aus
Umwelteinflissen ausgeliefert. Unter Umwelteinflissen werden wetterbedingte Extremsituationen wie
Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter oder Eislasten verstanden, welche mit ihren Auswirkungen hohe
Schaden an technischen Anlagen und flachendeckende Versorgungsausfalle verursachen kénnen. Bei der
Beseitigung der dadurch entstehenden Schaden ist mit hohen Aufwendungen zu rechnen. Zum Hochwas-
serschutz sind von der SachsenEnergie AG zahlreiche Mallnahmen zur Schadensbegrenzung umgesetzt
worden.

Risiken aufgrund technischer Schaden betreffen hauptsachlich die Netze und Erzeugungsanlagen. Zur
Begrenzung der Schaden sind vertragliche, technische und organisatorische Malnahmen umgesetzt.

Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden auch Chancen als potenzielle Ertrags- oder Vermé-
gensverbesserungen gegenlber den Planwerten erfasst und bewertet. Chancen bestehen Gberwiegend
bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme von bilan-
zierten Risikovorsorgen.

Kommt es durch neue Entscheidungen des Gesetzgebers oder der Regulierungsbehérden zu einer Ver-
besserung des rechtlichen und regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung, wirkt sie sich positiv
auf das Ergebnis aus.

Weitere Chancen bestehen in Verbindung mit der Umsetzung des integrierten Energie- und Klimaschutz-
konzepts im weiteren Ausbau der Fernwarme, bei der Entwicklung neuer marktkonformer Energiedienst-
leistungen, in der Gebaudeklimatisierung, im Contracting, bei Mess- und Abrechnungsdienstleistungen so-
wie bei der Fortfuhrung von Investitionen und Eigenprojektentwicklungen in erneuerbare Energien und
Komplementartechnologien. Der Ausbau von Produkten auf Basis smarter Technologien und die Sicherung
der Stromnetzstabilitat erfordern die intensive Beteiligung der Verteilnetzbetreiber. Als Partner verschiede-
ner Kommunen erschlief3t die SachsenEnergie AG zahlreiche Ortschaften Ostsachsens mit Glasfaser.

Mit einer kontinuierlichen Prifung neuer Geschaftsansatze und deren Umsetzung, der Wahrnehmung von
sich ergebenden Chancen in Veranderungsprozessen und der permanenten Verbesserung von Arbeitsab-
laufen sichert die SachsenEnergie AG ihre Wettbewerbsposition. Die transparenten und serviceorientierten
Geschaftsmodelle werden durch eine hohe Kundenzufriedenheit bestatigt.

Chancen ergeben sich aus der erlangten Resilienz gegenuber Energiemarktkrisen, die durch eine Anpas-
sung der Kundenvertrage insbesondere im Grol3kundenbereich sowie die Berticksichtigung der finanziellen
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Risiken aus der Volatilitdt in den Kundenvertragen erlangt werden konnte. Weiterhin wird die SachsenEner-
gie AG sowohl politisch als auch durch die Kunden als stabiler und verlasslicher Energieversorger auch in
Krisenzeiten wahrgenommen.

Beginnend im Jahr 2024 stellt sich die SachsenEnergie AG mit der neuen Tochtergesellschaft Sachsen-
Energie Vertriebs GmbH neben dem angestammten Marktgebiet in Dresden und Ostsachsen zusatzlich
auch als Versorger fur den gesamten sachsischen Raum auf und kann damit aus der gewachsenen Rolle
als zuverlassiger und stabiler Versorger auch in den volatileren Marktphasen Chancen im Vertrieb heben.
Das mehrfach ausgezeichnete Niveau der Ausbildungsleistungen der SachenEnergie AG wird sich in der
Qualitat und Leistungsfahigkeit des nachwachsenden Mitarbeiterstamms ausdrticken.

Gesamtaussage

Auch kinftig muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Veranderungen, instabilen Rahmenbedingungen
und volatilen Energieméarkten rechnen. Die Geschaftstatigkeit der SachsenEnergie AG ist demzufolge mit
Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEner-
gie AG. Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstarkt. Die umgesetzten Malnahmen zur Ri-
sikobegrenzung sichern ein vielfaltig zusammengesetztes Chancen- und Risikoprofil.

Obwohl die SachsenEnergie AG eine klare Ausrichtung hat, kann sie, wie weite Teile der gesamten Volks-
wirtschaft, die Folgen globaler Krisen, die Umsetzung der klimapolitischen Ziele, die allgemeine Ressour-
cenverknappung und damit die weitere Entwicklung fir den SachsenEnergie Konzern nur unzureichend in
Ganze absehen. Die Prognose flir das Geschaftsjahr 2024 ist deshalb weiterhin mit Unsicherheiten ver-
bunden.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasvertrieb und der Strom- und Gasbeschaffung werden
durch die SachsenEnergie AG Commaodity-Termingeschéafte eingesetzt. Grundlage fiir die Erfassung und
Bewertung der Commodity-Positionen sowie zur Messung und Uberwachung von Commodity-Risiken sind
interne Regelungssysteme und Risikohandbucher, die regelmaRig im Rahmen des internen Kontrollsys-
tems auf Aktualitat geprift und gegebenenfalls tUberarbeitet werden. Die Commodity-Positionen werden in
einem geeigneten EDV-System erfasst und mit aktuellen Marktparametern bewertet. Dabei stehen sowohl
Einzelgeschafte als auch Kundengruppenportfolios im Fokus.

Dresden, den 6. Mai 2024

Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann Dr. Axel Cunow Lars Seiffert
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2.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen
1. Bilanz (Kurzform)
AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR TEUR
Anlagevermdgen 1.537.211 1.241.865 1.238.621
Umlaufvermdgen 1.030.546 788.560 487.680
Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung 1.898 1.905 1.921
Rechnungsabgrenzungsposten 12.715 4.918 4.297
2.582.370 2.037.248 1.732.519
PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 850.279 708.044 629.205
Sonderposten fur Investitionszuwendungen 73.711 44.413 28.002
Baukostenzuschiisse 72.771 71.307 70.390
Ruckstellungen 388.784 204.632 150.310
Verbindlichkeiten 1.196.825 1.007.639 854.612
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.213 0
2.582.370 2.037.248 1.732.519
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR

1.  Umsatzerlése 3.799.416 2.626.183 1.488.802
5 Y;ﬁ;ﬁﬂ;r}g_ ij/(zsrn?i?]zt:rrﬂsé?n unfertigen Leistungen 2108 3.968 655
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.202 1.228 1.224
4. Sonstige betriebliche Ertrage 98.782 72.092 31.654
5. Materialaufwand 3.590.466 2.445.334 1.325.512
6. Personalaufwand 47.093 38.429 34.935
7. Abschreibungen 62.009 60.483 53.612
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 105.294 135.621 97.380
9. Ertrage aus Beteiligungen 38 62 41
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 202.233 146.671 130.889
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 2.614 15.477 204
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16.055 1.096 319
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 19.741 3.998 2.189
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 523
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 10.695 7.531 13.944
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 51.942 2.969 2.365
17. Ergebnis nach Steuern 236.208 172.412 122.018
18. Sonstige Steuern 4.106 3.706 678
19. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 89.867 89.867 99.867
20. Jahresiiberschuss 142.235 78.839 21.473
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0 62.878
22. Einstellung in andere Gewinnrticklagen 142.235 78.839 21.473
23. Bilanzgewinn 0 0 62.878




2.4.

Angaben zum Anteilsbesitz
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Energie

Firma, Sitz

Kapitalanteil der
SachsenEnergie

%

SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden
DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH, Dresden
SachsenEnergieBau GmbH, Dresden

RING30 GmbH, Dresden

SachsenEnergie Vertriebs GmbH, Dresden (ehemals systematics NETWORK
SERVICES GmbH, Dresden)

Sachsenlndustriewasser GmbH, Dresden

SachsenEmobil GmbH & Co. KG, Dresden

PV Barlinek sp. z o 0., Komorniki

Quittel GmbH, Weinbohla

SachsenEnergie Delta GmbH, Dresden

SachsenEnergie Epsilon GmbH, Dresden

SachsenEnergie Zeta GmbH, Dresden

SachsenEmobil Verwaltungs GmbH, Dresden

SachsenGigaBit GmbH, Dresden

Windpark Streumen GmbH, Dresden

Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG, Dresden
SachsenServices GmbH, Dresden

Biomethan Zittau GmbH, Zittau

Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH, Dresden
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg

Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde

Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00

49,00

40,00

25,00

50




A
3. Anlagen
3.1. Liste der Gesellschafter der KBO zum 31. August 2024
Anteil *)  Anteil
Nr. Gesellschafter EUR Prozent
1 Stadt Altenberg 440.792,00 2,19
2 Gemeinde Arnsdorf 72.150,00 0,36
3 Stadt Bad Gottleuba-Berggief3hiibel 242.146,00 1,20
4 Stadt Bad Schandau 236.933,00 1,18
5 Gemeinde Bahretal 68.834,00 0,34
6 Gemeinde Bannewitz 278.407,00 1,38
7 Stadt Bautzen 89.780,00 0,45
8 Gemeinde Beiersdorf 15.350,00 0,08
9 Stadt Bernsdorf 12.300,00 0,06
10 Stadt Bernstadt auf dem Eigen 42.950,00 0,21
11 Gemeinde Bertsdorf-Hornitz 66.571,00 0,33
12 Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft mbH, Bautzen 12.350,00 0,06
13 Stadt Bischofswerda 601.455,00 2,99
14 Gemeinde Boxberg/O.L. 35.300,00 0,18
15 Gemeinde Burkau 57.550,00 0,29
16 Gemeinde Crostwitz 29.950,00 0,15
17 Gemeinde Demitz-Thumitz 103.666,00 0,51
18 Gemeinde Diera-Zehren 95.900,00 0,48
19 Stadt Dippoldiswalde 559.803,00 2,78
20 Gemeinde Doberschau-GauRig 55.250,00 0,27
21 Gemeinde Dohma 68.476,00 0,34
22 Stadt Dohna 151.476,00 0,75
23 Gemeinde Darrréhrsdorf-Dittersbach 178.703,00 0,89
24 Gemeinde Ebersbach 144.922,00 0,72
25 Stadt Ebersbach-Neugersdorf 429.014,00 2,13
26 Stadt Elstra 72.100,00 0,36
27 Gemeinde Frankenthal 12.300,00 0,06
28 Stadt Glashitte 318.044,00 1,58
29 Gemeinde Glaubitz 32.250,00 0,16
30 Gemeinde Goda 78.250,00 0,39
31 Gemeinde Gohrisch 61.664,00 0,31
32 Stadt Gorlitz 24.600,00 0,12
33 Stadt Groditz 884.423,00 4,39
34 Gemeinde GrofRdubrau 76.700,00 0,38
35 Stadt Grofdenhain 780.815,00 3,88
36 Gemeinde GrofRRharthau 46.050,00 0,23
37 Gemeinde Grofdnaundorf 15.350,00 0,08
38 Gemeinde GroRpostwitz 111.565,00 0,55
39 Stadt Grof3rohrsdorf 425.242,00 2,11
40 Stadt Grof3schirma 52.855,00 0,26
41 Gemeinde Grofdschonau 306.542,00 1,52
42 Gemeinde Hahnichen 36.850,00 0,18
43 Gemeinde Hainewalde 21.500,00 0,11
44 Gemeinde Haselbachtal 70.650,00 0,35
45 Gemeinde Hermsdorf/Erzgeb. 30.700,00 0,15
46 Stadt Herrnhut 175.841,00 0,87
47 Gemeinde Hirschstein 67.500,00 0,34
48 Gemeinde Hochkirch 75.950,00 0,38
49 Gemeinde Hohendubrau 30.700,00 0,15
50 Stadt Hohnstein 140.513,00 0,70
51 Gemeinde Horka 33.750,00 0,17
52 Gemeinde Jonsdorf 80.784,00 0,40
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A
Anteil *)  Anteil
Nr. Gesellschafter EUR Prozent
53 Stadt Kamenz 92.150,00 0,46
54 Gemeinde Klingenberg 76.750,00 0,38
55 Gemeinde Klipphausen 420.440,00 2,09
56 Gemeinde Kodersdorf 59.850,00 0,30
Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sach-
57 sen Ost 383.500,00 1,90
58 Stadt Konigsbriick 98.950,00 0,49
59 Gemeinde Kdnigshain 24.550,00 0,12
60 Stadt Konigstein 162.054,00 0,80
61 Gemeinde Kdnigswartha 44.500,00 0,22
62 Gemeinde Kottmar 18.450,00 0,09
63 Gemeinde Kreba-Neudorf 12.300,00 0,06
64 Gemeinde Kreischa 156.057,00 0,77
65 Gemeinde Kubschlitz 85.150,00 0,42
66 Gemeinde Lampertswalde 21.500,00 0,11
67 Gemeinde LauBnitz 33.750,00 0,17
68 Gemeinde Lawalde 33.750,00 0,17
69 Gemeinde Leutersdorf 172.824,00 0,86
70 Gemeinde Lichtenberg 32.250,00 0,16
71 Gemeinde Liebschutzberg 3.100,00 0,02
72 Stadt Liebstadt 49.100,00 0,24
73 Gemeinde Lohmen 139.843,00 0,69
74 Stadt Lommatzsch 263.537,00 1,31
75 Gemeinde Malschwitz 95.150,00 0,47
76 Gemeinde Markersdorf 58.300,00 0,29
77 Gemeinde Mittelherwigsdorf 90.751,00 0,45
78 Gemeinde Moritzburg 265.681,00 1,32
79 Gemeinde Mucka 24.550,00 0,12
80 Gemeinde Muglitztal 27.650,00 0,14
81 Gemeinde Nebelschitz 37.600,00 0,19
82 Gemeinde Neilkeaue 39.900,00 0,20
83 Gemeinde Neschwitz 48.350,00 0,24
84 Gemeinde Neukirch 24.550,00 0,12
85 Gemeinde Neukirch/Lausitz 243.024,00 1,21
86 Stadt Neusalza-Spremberg 161.171,00 0,80
87 Stadt Neustadt in Sachsen 558.963,00 2,77
88 Gemeinde Niederau 110.505,00 0,55
89 Stadt Niesky 9.250,00 0,05
90 Stadt Nossen 480.368,00 2,38
91 Gemeinde NUnchritz 239.573,00 1,19
92 Gemeinde Obergurig 21.500,00 0,11
93 Gemeinde Oderwitz 233.787,00 1,16
94 Gemeinde Ohorn 105.313,00 0,52
95 Gemeinde Olbersdorf 233.806,00 1,16
96 Gemeinde Oppach 111.100,00 0,55
97 Gemeinde ORling 27.650,00 0,14
98 Stadt Ostritz 36.850,00 0,18
99 Gemeinde Ottendorf-Okrilla 281.546,00 1,40
100 Gemeinde Oybin 60.628,00 0,30
101 Gemeinde Panschwitz-Kuckau 52.200,00 0,26
102 Stadt Pirna 106.379,00 0,53
103 Gemeinde Priestewitz 104.350,00 0,52
104 Stadt Pulsnitz 289.534,00 1,44
105 Gemeinde Puschwitz 24.550,00 0,12
106 Gemeinde Quitzdorf am See 30.700,00 0,15
107 Stadt Rabenau 172.453,00 0,86
108 Gemeinde Rackelwitz 21.500,00 0,11
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A
Anteil *)  Anteil

Nr. Gesellschafter EUR Prozent
109 Stadt Radeberg 833.858,00 4,14
110 Stadt Radeburg 224.368,00 1,1
111 Gemeinde Radibor 63.850,00 0,32
112 Gemeinde Ralbitz-Rosenthal 41.450,00 0,21
113 Gemeinde Rammenau 60.519,00 0,30
114 Gemeinde Rathen 30.779,00 0,15
115 Gemeinde Rathmannsdorf 45.945,00 0,23
116 Stadt Reichenbach 82.850,00 0,41
117 Gemeinde Reinhardtsdorf-Schéna 44.500,00 0,22
118 Gemeinde Rietschen 138.007,00 0,69
119 Gemeinde Roderaue 39.900,00 0,20
120 Stadt Rothenburg 107.450,00 0,53
121 Stadt Schirgiswalde-Kirschau 244.684,00 1,21
122 Gemeinde Schmolin-Putzkau 144.696,00 0,72
123  Gemeinde Schoénau-Berzdorf auf dem Eigen 30.700,00 0,15
124 Gemeinde Schonfeld 50.650,00 0,25
125  Gemeinde Schopstal 52.200,00 0,26
126 Gemeinde Schwepnitz 24.550,00 0,12
127 Stadt Sebnitz 494.264,00 2,45
128 Stadt Seifhennersdorf 230.600,00 1,14
129 Sachsischer Stadte- und Gemeindetag e. V., Dresden 25.600,00 0,13
130 Stadt Stadt Wehlen 32.529,00 0,16
131 Gemeinde Stauchitz 30.700,00 0,15
132 Gemeinde Steina 44.500,00 0,22
133 Stadt Stolpen 166.861,00 0,83
134 Stadt Strehla 50.650,00 0,25
135 Gemeinde Struppen 99.877,00 0,50
136 Stadt Tharandt 231.087,00 1,15
137 Gemeinde Thiendorf 79.800,00 0,40
138 Gemeinde Vierkirchen 33.750,00 0,17
139 Gemeinde Wachau 52.200,00 0,26
140 Gemeinde Waldhufen 58.300,00 0,29
141 Gemeinde Weinbd6hla 308.164,00 1,53
142 Stadt Weillenberg 88.200,00 0,44
143 Stadt Wilsdruff 372.550,00 1,85
144 Stadt Wilthen 37.950,00 0,19
145 Gemeinde Wiilknitz 42.950,00 0,21
146 Gemeinde Zeithain 234.322,00 1,16
147 Stadt Zittau 201.321,00 1,00

Gesamtsummen 20.144.184,00 100,00

*) Die einzelnen Stammeinlagen wurden fir Zwecke des Jahresabschlusses pro Gesellschafter

zusammengefasst.
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3.2, Liste der Treugeber zum 31. August 2024

Summe Aktien

(Stiick)
GroRschweidnitz 320
Lampertswalde 1121
Stauchitz 1.562
Steinigtwolmsdorf 881
Summe der treuhanderisch gehaltenen Aktien 3.884
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Beteiligungsbericht
2024

des Zweckverbandes Bischofswerda - RODERAUE

Der Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE ging aus der Vereinigung des Zweckverbandes
Wasserversorgung Bischofswerda und des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE hervor.
Der ZBR wurde nach der Genehmigung der Verbandssatzung durch das Regierungsprasidium
Dresden und deren Veréffentlichung im Sachsischen Amtsblatt vom 02.03.2006 zum 03.03.2006
gebildet. Aufgrund eines Urteiles des Verwaltungsgerichtes Dresden fasste die Verbandsver-
sammiung zun&chst am 03.11.2011 und nach formalen Einwanden des Rechts- und Kommunal-
amtes des Landratsamtes Bautzen wiederholend am 01.03.2012 den Beschluss zur Sicherheits-
neugriindung nach dem Sicherheitsneugriindungsgesetz (SiGrG). Nach der abschlieRend erfolg-
ten rechtsaufsichtlichen Genehmigung und der Verdffentlichung im Sachsischen Amtsblatt vom
21.06.2012 trat die Verbandssatzung zur Sicherheitsneugriindung am 22.06.2012 in Kraft.

Der Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE ist an folgendem privaten Unternehmen unmit-
telbar beteiligt:

Firma Stammkapital | Stammeinlage | Geschaftsanteile | Gesellschaftsanteile
in Euro in Euro kommunaler Kér- | kommunal
perschaften beherrschter
insgesamt in % Unternehmen
insgesamt in %

Wasserversorgung

Bischofswerda 200.000 200.000 100 % 0 %

GmbH

Mit Eintragung ins Handelsregister am 28.08.2012 wurde rlckwirkend zum 01.01.2012 der Ge-
schaftsbereich  Trinkwasserversorgung Réderaue (ehemals Trinkwasserzweckverband
RODERAUE) des ZBR im Wege der Ausgliederung nach § 168 ff. UmwG auf die WVB GmbH
bertragen. Als Gegenleistung fiir die Ubertragung wurde dem ZBR ein Geschéftsanteil an der
WVB GmbH im Nennbetrag von EUR 97.000 gewahrt. Zu diesem Zweck erhohte die WVB GmbH
ihr Stammkapital auf EUR 200.000.



Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistungen zur Versorgung der Blrger, der
Unternehmen, der Industrie und des Gewerbes, der Landwirtschaft und sonstiger Abnehmer mit
Trinkwasser sowie zur Beseitigung von Abwasser der Bilirger, der Unternehmen, der Industrie
und des Gewerbes, der Landwirtschaft und sonstiger Abgeber von Abwasser im Auftrag des ZBR.
Darlber hinaus kann die Gesellschaft Aufgaben der Abwasserableitung und -behandiung und
alle sonstigen, mit der Trink- und Brauchwasserver- und Abwasserentsorgung zusammenhan-

genden Aufgaben fur Zweckverbande, Gemeinden und Dritte erfullen.

Unternehmenszweck:

Umsetzung und Garantierung des Unternehmensgegenstandes

Finanzierungsbeziehung:

Der ehemalige Zweckverband Wasserversorgung Bischofswerda hat eine Stammkapitaleinlage
von EUR 103.000 in voller Hohe durch Einbringung seines Eigenbetriebes Trinkwasserversor-
gung mit allen Aktiva und Passiva gem&B Jahresabschluss 1995 sowie durch Bareinzahlung ei-
ner Kapitalerhdhung zur Glattung der Euro-Betréage in 2005 erbracht. Durch Einbringung des Ge-
schaftsbereiches Trinkwasserversorgung Rdderaue (ehemals Trinkwasserzweckverband
RODERAUE) des ZBR im Wege der Ausgliederung auf die WVB GmbH wurde in 2012 das
Stammkapital um weitere EUR 97.000 erhoht.

Der Stand der Gesellschafterdarlehen und der durch den ZBR verbiirgten Kredite ist den geson-

derten Anlagen zu entnehmen.

Lagebericht 2024

siehe Anlage



Organe:

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung sowie der Aufsichtsrat und die
Geschéftsfilhrung. Der ZBR (Gesellschafter) wird in der Gesellschafterversammiung vertreten
durch den Verbandsvorsitzenden, Herrn Jens KraulRe (Burgermeister der Gemeinde Grofdhart-
hau).

Geschiéftsfihrung:

Als Geschaftsiuhrer ist Herr Klaus Riedel berufen.

Als Mitglied des Aufsichtsrates fungierten im Berichtsjahr:

Vorsitzender: Herr Prof. Dr. Holm Grofle  Oberbirgermeister der Stadt Bischofswerda
Stellvertreterin: Frau Barbara Luke Burgermeisterin der Stadt Pulsnitz
weitere Mitglieder:  Herr Jens Kraufle Burgermeister der Gemeinde GrofRharthau
Herr Sebastian Hein Birgermeister der Gemeinde Burkau
Herr Frank H5hme Oberbiirgermeister der Stadt Radeberg

Anzahl Mitarbeiter:

Die Gesellschaft beschéftigte im Jahresdurchschnitt 62 Mitarbeiter.

Abschlusspriifer:

Als Abschlusspriifer wurde fiir das Berichtsjahr 2024 die Wirtschaftspriifungsgesellschaft concre-
dis Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft bestellt.



Bilanz- und GuV-Zahlen:

IST 2024 | PLAN 2024 | IST 2023 IST 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR

Anlagevermogen 47.221 48.690 49.772
Umlaufvermégen 8.295 8.380 8.050
Abgrenzungsposten 34 51 26
Aktiva 55.550 57.121 57.848
Eigenkapital 24.589 23.970 23.563
Invest.zuschiisse 15.026 15.408 15.648
Ruckstellungen 774 726 463
Verbindlichkeiten 14.921 16.755 17.891
Abgrenzungsposten 240 262 283
Passiva 5§5.550 57121 57.848
Umsatzerldse 11.327 10.361 10.679 10.830
Bestandséanderungen 2 0 -1 2
aktivierte Eigenleistungen 166 150 214 189
Sonstige Ertrage 787 728 1.401 809
Ertrdge 12.282 11.239 12.293 11.830
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.092 2.079 2.675 1.760
Bezogene Leistungen 804 809 794 792
Personalaufwand 4.084 4124 3.761 3.559
Abschreibungen 3.274 3.362 3.297 3.295
Sonstige Aufwendungen 1.101 1.075 1.047 838
Ertragsteuern 244 0 149 372
Aufwendungen 11.599 11.449 11.723 10.616
Zinsertrage 150 11 53 21
Zinsaufwand 200 12 202 249
Ergebnis nach Steuern 633 -411 421 986
sonstige Steuern 14 16 14 14
Jahresergebnis 619 -427 407 972




Kennzahlen:

2024 | 2023 | 2022

Eigenkapitalquote (in %) 61,7 59,6 58,6
(hachhaltiges EK*100/Bilanzsumme)
Anlagendeckung lll (in %) 110,7] 109,5| 109,5

(nachhait. EK+langfr. FK+
FK-Anteil SoPo*100/nachhaltiges Anlagevermdagen)

Ligiditat Il (in %) 280,8| 2432 2717
(Zahlungsmittel+kurzfr. Ford.* 100/kurzfr. FK)
Ligiditat Ill (in %) 290,7| 251,2| 280,3

(Zahlungsmittel+kurzfr. Ford.+Vorrate® 100/kurzfr. FK)

Die nachhaltige Eigenkapitalquote unter Einbeziehung von 60 % des Sonderpostens fiir Investi-
tionszuschisse als Eigenkapital sowie der bis 2002 vorgenommenen Sonderabschreibungen
nach Férdergebietsgesetz abzlglich der Differenz zur linearen Abschreibung bis 2024 betragt
zum Bilanzstichtag 61,7 % (2023: 59,6%).

Die Finanzlage der Gesellschaft ist unveréndert als stabil zu bezeichnen. Das langfristige Vermo-

gen ist fristenkongruent finanziert. Die Zahlungsfahigkeit der WVB GmbH war auch im Ceschéfts-
jahr 2024 jederzeit gegeben.



Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht (gemaR Bericht des Abschlusspriifers):

.Der Lagebericht der gesetzlichen Vertreter enthalt unseres Erachtens folgende Kernaussagen
zur wirtschaftlichen Lage und zum Geschéaftsverlauf:

¢ Die WVB GmbH erbringt fur ihren Gesellschafter, den Zweckverband Bischofswerda-
RODERAUE (nachfolgend ,ZBR"), im Rahmen eines Ver- und Entsorgungsvertrages
Leistungen zur Erflllung der Wasserversorgungs- und Abwasserbeseitigungspflicht des
ZBR.

* Die Geselischaft versorgt die Einwohner im Verbandsgebiet auf Grundlage der Satzungen
des ZBR, der AVBWasserV sowie eigener erganzender Versorgungsbedingungen im ei-
genen Namen und auf eigene Rechnung mit Trinkwasser und ist Eigentumerin der Ver-
sorgungsanlagen. Das Versorgungsgebiet umfasste im Berichtsjahr die Stadt Bischofs-
werda mit umliegenden Kommunen und das Gebiet Roderaue mit rund 84.000 Einwoh-
nern.

e Die Gesellschaft tibt die technische und kaufmannische Betriebsflhrung fiir das Entsor-
gungsgebiet Bischofswerda - Rammenau aus. Dariiber hinaus erfilllt die WVB GmbH Auf-
gaben im technischen und kaufméannischen Bereich des Abwasserzweckverbandes ,Klos-
terberg” und erbringt Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Betriebsfiihrung von
zwei Freibadern,

» Fir die WVB besteht Tarifgebundenheit nach den Regelungen des Tarifvertrages fir den
offentlichen Dienst (TV6D).

» Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2024 ein positives Jahresergebnis in Hhe von
TEUR 619 aus. Dabei erhéhen sich die Umsatzerlose gegeniber dem Vorjahr um
TEUR 648 auf TEUR 11.327.

e Es wurden 3.445 Tm?® (Vj.: 3.385 Tm®) Wasser im Versorgungsgebiet verkauft. Die Erlose
aus dem Verkauf an Tarifkunden stiegen um TEUR 96 auf TEUR 7.934. Die Erlose aus
dem Verkauf von Wasser an Sondertarifkunden in Hoéhe von TEUR 1.027 (Vj.: T€ 701)
beinhalten insbesondere die Weiterberechnung von nicht benétigten Wasserbezugsmen-
gen an ein Molkereiunternehmen.

« Die Vermbgenslage ist durch einen Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme von
85,0 % gepragt. Den Investitionen im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 1.805 stehen Ab-
gange in Hohe von TEUR 1 sowie planmaRBige Abschreibungen von TEUR 3.274 enige-
gen.



+ Die Quote des nachhaltigen Eigenkapitals unter anteiliger Berlicksichtigung der Sonder-
posten erhohte sich im Berichtsjahr auf 61,7 %. Das langfristige Vermoégen ist fristenkon-
gruent finanziert. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben.

Zusammenfassend stellt die Geschaftsfilhrung fest, dass die Finanzlage der Gesellschaft unver-
andert als stabil zu bezeichnen ist.

Zu diesen Aussagen nehmen wir wie folgt Stellung:

Die von der Geschaftsfuhrung im Lagebericht getroffenen Aussagen sind zutreffend. Die konstant

positive Entwicklung der Gesellschaft ist aus unserer Sicht zu bestéatigen.

Der Ergebnisanstieg gegentiber dem Vorjahr ist insbesondere auf die deutlich gestiegenen Erlése
durch Sondertarifkunden zurtickzuflhren.”

Bischofswerda, den 30. September 2025

KrauRRe
Verbandsvorsitzender



Anlage 1

Wasserversorgung Bischofswerda GmbH,
Bischofswerda

Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2024

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Versorgungsgebiet

Die Wasserversorgung Bischofswerda GmbH (nachfolgend auch WVB GmbH) als Eigengesellschaft
des Zweckverbandes Bischofswerda - RODERAUE (nachfolgend auch ZBR) erbringt im Rahmen eines
Ver- und Entsorgungsvertrages Leistungen zur Erfullung der Wasserversorgungs- und Abwasser-
beseitigungspilicht des ZBR.

Der Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE ging aus der Vereinigung des Zweckverbandes
Wasserversorgung Bischofswerda und des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE hervor. Der ZBR
wurde nach der Genehmigung der Verbandssatzung durch das Regierungsprasidinm Dresden und deren
Veroffentlichung im Séchsischen Amtsblatt vom 02.03.2006 zum 03.03.2006 gebildet. Aufgrund eines
Urteiles des Verwaltungsgerichtes Dresden fasste die Verbandsversammlung am 01.03.2012 den
Beschluss zur Sicherheitsneugriindung nach dem Sicherheitsneugriindungsgesetz (SiGrG). Die
Verbandssatzung zur Sicherheitsneugriindung trat nach deren Verdffentlichung im Sichsischen
Amtsblatt am 22.06.2012 in Kraft.

Das Verbandsgebiet umfasste im Berichtsjahr die Kommunen Arnsdorf, Bischofswerda, Burkau,
Demitz-Thumitz, Frankenthal, GroBharthau, Grofinaundorf, GroBréhrsdorf, Lichtenberg, Ohorn,
Ottendorf-Okrilla, Pulsnitz, Radeberg, Rammenau, Schmblln-Putzkau und Wachau sowie Laufinitz mit
dem Gewerbepark LauBnitzer Heide.

Mit Eintragung ins Handelsregister am 28.08.2012 wurde riickwirkend zum 01.01.2012 der damalige
Geschiftsbercich Trinkwasserversorgung Réderaue (ehemals Trinkwasserzweckverband RODERAUE)
des ZBR im Wege der Ausgliederung nach § 168 ff. UmwG auf die WVB GmbH tbertragen.

Die WVB GmbH versorgt im Verbandsgebiet ca. 84.000 Einwohner im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung auf der Grundlage der Satzungen des ZBR, der AVBWasserV sowie der eigenen ergiinzenden
Versorgungsbedingungen und Tarife mit Trinkwasser und ist Eigentiimerin der Versorgungsanlagen.

Im Entsorgungsgebiet Bischofswerda - Rammenau des ZBR umfasst die Tatigkeit der WVB GmbH die
technische und kaufminnische Betriebsfithrung. Dariiber hinaus erfolgt fiir die Ver-
und Entsorgungsgebiete des ZBR die vorbereitende Verbandsarbeit. Durch Satzung des ZBR ist die
WVB GmbH ermichtigt, in dessen Namen in kemmunalabgabenrechtlichen Verwaltungsverfahren
einschiieBlich der Vollstreckung Verwaltungsakte zu erlassen.

Des Weiteren erfullt die WVB GmbH im Auftrag des ZBR fiir den Abwasserzweckverband
Klosterberg“ Aufgaben im technischen, kaufminnischen und Verwaltungsbereich und erbringt
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Betriebsfiihrung von zwei Freibidern.
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2. Analyse des Geschaftsverlaufes
2.1  Ertragslage

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2024 ein positives Jahresergebnis in Hohe von TEUR 619 aus. Der
Anteil des Betriebsergebnisses an der Gesamtleistung betriigt im Berichtsjahr 7,9 % (im Vorjahr 6,5 %).

Die Umsatzerlse erhihten sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 648 auf TEUR 11.327.

Die Erlose aus dem Verkauf von Wasser an Tarifkunden stiegen um TEUR 96 auf TEUR 7.934.
Insgesamt konnten im Versorgungsgebiet 3.445 Tm® (in 2023: 3.385 Tm®) Wasser verkauft werden.

Die Erlose aus dem Verkauf von Wasser an Sondertarifkunden in Hohe von TEUR 1.027 (in 2023:
TEUR 701) sind im Wesentlichen geprigt aus der Weiterberechnung von nicht bendtigten
Wasserbezugsmengen an ein Molkereiunternehmen.

Die Umsatzerldse aus Betriebsfithrungen nahmen auf TEUR 1.475 zu (in 2023: TEUR 1.372).

Die Erlse aus Nebentitigkeiten, zu denen u. a. Dienstleistungen im Trink- und Abwasserbereich fiir
Dritte bzw. den ZBR wie Spiilleistungen, Investitionsbetreuung sowie Fikalienentsorgung gehdren,
erhdhten sich gegeniiber 2023 um TEUR 48 auf TEUR 242. Der deutliche Anstieg resultiert in hohem
MabBe aus gestiegenen Erlisen aus Instandsetzungs- und Reparaturleistungen fiir Dritte.

Die zu aktivierenden Eigenleistungen nahmen im Vorjahresvergleich um TEUR 48 auf TEUR 166 ab.

Die sonstigen betrieblichen Ertriige verminderten sich gegeniiber 2023 um TEUR 614 auf TEUR 787.
Dies ist vor allem auf den Vorjahresausweis der fiir 2023 einmalig staatlich gewihrten
Entlastungsbetrige fiir Strom- und Gasbezugskosten in Héhe von TEUR 614 zuriickzufiihren. Ertrige
aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse waren in Hohe von TEUR 702 zu
verzeichnen (in 2023: TEUR 732).

Die Materialaufwendungen nahmen um TEUR 572 auf TEUR 2.896 ab. Dies ist im Wesentlichen auf
die im Vorjahresvergleich um TEUR 738 aul TEUR 746 gesunkenen Stromkosten zuriickzufiithren.
Bezieht man allerdings die in 2023 in den sonstigen betricblichen Ertrigen ausgewiesenen
Entlastungsbetrige fiir Strombezugskosten in den Vorjahresvergleich mit ein, so betrigt die Minderung
nur noch TEUR 126. Die Wasserbezugskosten, die wesentlich durch die Weiterleitung von nicht
bendtigten Wasserbezugsmengen an ein Molkereiunternehmen geprégt sind, lagen mit TEUR 899
deutlich iiber dem Vorjahresausweis (TEUR 814). Die Aufwendungen fiir die Instandhaltung der
Versorgungsanlagen und — netze blieben mit TEUR 568 unter dem Niveau des Vorjahres (TEUR 598).
Die Kosten fiir sonstige Materialbeschaffungen stiegen um TEUR 94 auf TEUR 326. Urséchlich hierfiir
waren in hohem Male hohere Aufwendungen fir den eichrechtlich notwendigen Austausch von
Wasserzithlern aufgrund des in 2024 nur teilweisen Bestehens der fir eine Verlingerung von
Austauschfristen erforderlichen Befundpriifungen.
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Die Personalanfwendungen erhhten sich um TEUR 323 auf TEUR 4.084. Fiir die WVB GmbH besteht
Tarifgebundenheit nach den Regelungen des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TVGD).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen um TEUR 54 auf TEUR 1.101 zu. Die Ursachen
hierfiir liegen neben allgemeinen Kostenerhohungen u.a. in gestiegenen Aufwendungen fiir Kfz-
Reparaturen (TEUR 142; in 2023: TEUR 119) begriindet.

Die Zinsaufwendungen sanken u.a. aufgrund der fortschreitenden Tilgung von Kreditverbindlichkeiten
leicht um TEUR 2 auf TEUR 200. Hierin enthalten sind Aufwendungen aus der Aufzinsung (TEUR 1)
von Riickstellungen.

2.2 Vermogenslage

Die Vermé&genslage ist gekennzeichnet durch einen Anteil des Anlagevermdgens (TEUR 47.221) an der
Bilanzsumme (TEUR 55.550) von 85,0 %.

Den Investitionen ins Anlagevermtgen von TEUR 1.805 stehen Abginge von TEUR 1 und
Abschreibungen von TEUR 3.274 entgegen.

Investitionen ins Trinkwassernetz wurden im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 1.276 getiitigt. Fiir die
Modemisierung der Wasserwerke und Hochbehalter fielen in 2024 Kosten in Héhe von TEUR 305 an.

Weitere  Aufwendungen entstanden fir die  Errichtung und  Auswechslung  von
Trinkwasserhausanschliissen (TEUR 107) sowie fiir allgemeine Beschaffungen (TEUR 71).

Im Berichtsjahr wurden dem Sonderposten TEUR 609 aus Baukosten- und sonstigen Zuschiissen sowie
Erstattungen von Hausanschlusskosten zugefiihrt.

23  Finanzlage

Die wesentlichen Bilanzkennzahlen fiir das Berichtsjahr und die beiden vorangegangenen
Geschaftsjahre stellen sich wie folgt dar:

2024 2023 2022
% % %

Eigenkapitalquote 61,7 59.6 58,6
(nachhaltiges Eigenkapital/nachhaltige Bilanzsumme)
Anlagendeckung I11
((nachhaltiges Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital +
Fremdkapital-Anteil SoPo)/nachhaltiges AV) 110,7 109,5 109.,5
Liquiditét 11
(Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen/kurzfristiges
Fremdkapital) 280,8 2432 271,7
Liquiditiit ITI
(Umlaufvermdgen/kurzfristiges Fremdkapital) 290,7 251,2 2803
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Das nachhaltige Eigenkapital unter Einbeziehung von 60 % des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
sowie der bis 2002 vorgenommenen Sonderabschreibungen nach Férdergebietsgesetz abziiglich der
Differenz zur linearen Abschreibung bis 2024 betrigt zum Bilanzstichtag TEUR 35.412. Bei der
Ermittlung des nachhaltigen Anlagevermégens wurden die vorgenommenen Sonderabschreibungen
ebenfalls beriicksichtigt.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist weiterhin positiv zu bewerten. Die Eigenkapitalquote erhéhte
sich im Berichtsjahr auf 61.7 %. Das langfristige Vermogen ist fristenkongruent finanziert.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist unverindert als stabil zu bezeichnen.

Die Liquiditdt III nahm u.a. aufgrund des im Vorjahresvergleich hoheren Jahresergebnisses zum
Bilanzstichtag auf 290,7 % zu. Die Zahlungsfahigkeit der WVB GmbH war auch im Geschiftsjahr 2024
jederzeit gegeben.

3.  Ausflihrungen gemdR Sachsischer Gemeindeordnung

Die Anteile der Gesellschaft werden zu 100 % durch den Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
gehalten.

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung sowie der Aufsichtsrat und die
Geschiftsfithrung,.

Als Geschiftsfithrer ist Herr Klaus Riedel berufen.

Als Mitglied des Aufsichtsrates fungierten im Berichtsjahr:

Vorsitzender: Herr Prof. Dr. Holm GroBie Oberbiirgermeister der Stadt Bischofswerda
Stellvertreterin: Frau Barbara Liike Biirgermeisterin der Stadt Pulsnitz
weitere Mitglieder: Herr Jens KrauBe Biirgermeister der Gemeinde GrofBharthau
Herr Sebastian Hein Biirgermeister der Gemeinde Burkau
Frank H6hme Oberbiirgermeister der Stadt Radeberg

Die Gesellschaft beschéftigte im Jahresdurchschnitt 62 Mitarbeiter.

Als Abschlusspriifer fiir das Berichtsjahr 2024 wurde die Wirtschaftspriifungsgesellschaft concredis
Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft gewiihlt.
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4, Kiinftige Entwicklung einschlieBlich Chancen und Risiken

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist derzeit unverindert als stabil einzuschitzen. Die WVB
GmbH verfiigt iiber ein ausreichendes Eigenkapital. Fiir das Geschiftsjahr 2025 ist allerdings aufgrund
der absehbar weiter steigenden Beschaffungskosten verbunden mit den Unsicherheiten der derzeitigen
geopolitischen Krise in Europa von einer leicht negativen Entwicklung auszugehen.

Mit der Vereinigung des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE und des Zweckverbandes
Wasserversorgung Bischofswerda zum Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE entstand eine
wirtschaftlich sinnvolle Versorgungseinheit mit ca. 84.000 Einwohnern. Durch die Ausgliederung des
ZBR - Geschiiftsbereiches Trinkwasserversorgung Roderaue auf die WVB GmbH in 2012 ergaben sich
eine Vielzahl von Mdéglichkeiten, im vereinheitlichten Versorgungsgebiet Synergieeffekte zu nutzen
und somit positive Auswirkungen auf die Gestaltung der Trinkwasserentgelte zu erzielen. Hierdurch
wurde eine wichtige Voraussetzung geschaffen, um auch zukiinftig eine auf Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit basierende Trinkwasserversorgung in Verbindung mit der Sicherstellung der
Versorgungssicherheit fiir die Bevilkerung und sonstigen Abnehmer zu gewihrleisten sowie den
Herausforderungen der demographischen Entwicklung im Versorgungsgebiet zu begegnen.

Wesentlich fiir die weitere Entwicklung wird sein, inwieweit Prognosen zu einem zukiinftig weiter
anhaltenden Bevolkerungsriickgang eintreten werden. Dariiber hinaus ist mit Schwankungen in der
Wasserabnahme industrieller Abnehmer infolge konjunktureller Entwicklungen zu rechnen, die sich auf
den Wasserabsatz nicht unwesentlich auswirken konnen. Dem gilt es durch eine weiterhin hohe
Effizienz bei der Durchfiihrung der Wasserversorgung und konsequenter Durchsetzung des Anschluss-
und Benutzungszwangs entgegenzuwirken.

Zur frithzeitigen Identifizierung von Risiken und der damit im Zusammenhang stehenden Auswirkungen
auf die Gesellschaft besteht ein umfassendes Risikomanagementsystem. Dies beinhaltet Planungs- und
Controllingprozesse, Dienstanweisungen und Berichtswesen. Bestehenden Risiken wurde durch
entsprechende Riickstellungen Rechnung getragen. Bestandsgefihrdende Risiken sind im Geschaftsjahr
2024 fiir das Unternchmen nicht entstanden.

Ziel der WVB GmbH ist es auch in Zukunft, vorhandene Geschifisfelder auszubauen und neue zu
erschlieBen,

Dariiber hinaus strebt die WVB GmbH die Kooperation mit umliegenden Ver- und Entsorgungs-
unternehmen und Zweckverbinden zur Erhohung der Wirtschaftlichkeit an.

Bischofswerda, den 25, Mirz 2025

Riedel
Geschiiftsfithrer
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Schuldenstand der Wasserversorgung Bischofswerda GmbH
aus durch den Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
verbiirgten Krediten ohne Einbezug von Zinsabgrenzungen

alle Angaben in TEUR

modifizierte Ausfallbiirgschaften

Gesamt

Anteile Kommunen Blrgschaften

Arnsdorf
Bischofswerda
Burkau

Demitz - Thumitz
Frankenthal
GrofRharthau
Graftnaundorf
Grolrohrsdorf
Laufinitz
Lichtenberg
Ohom

Ottendorf Okrilla
Pulsnitz
Radeberg
Rammenau
Schmélin - Putzkau
Wachau

gesamt:

31.12.2024

7.779

T.779

6,41% 499
16,27% 1.266
3,46% 269
2,83% 220
1,.00% 78
243% 189
0,59% 46
1.71% 911
1,16% 90
1,31% 102
1,89% 147
11,56% 898
7,08% 551
23.73% 1.846
0,98% 76
3,32% 258
4.27% 332
100,00% 7.779
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Schuldenstand der Wasserversorgung Bischofswerda GmbH
aus Gesellschafterdarlehen des Zweckverbandes Bischofswerda-RODERAUE
ohne Einbezug von Zinsabgrenzungen

alle Angaben in TEUR

31.12.2024
Gesamt 5.254
Anteile Kommunen
Arnsdorf 6,41% 337
Bischofswerda 16,27% 855
Burkau 3,46% 182
Demitz - Thumitz 2,83% 149
Frankenthal 1,00% 53
GroBharthau 2,43% 128
GroRnaundorf 0,59% 31
Grofrshrsdorf 11,71% 615
LauRnitz 1,16% 61
Lichtenberg 1,31% 69
Ohorn 1,89% a9
Ottendorf Qkrilla 11,66% 607
Pulsnitz 7.08% 372
Radeberg 23,73% 1.247
Rammenau 0,98% 51
Schmolin - Putzkau 3,32% 174
Wachau 4.27% 224

gesamt: 100,00% 5.254
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Schuldenstand des Zweckverbandes Bischofswerda-RODERAUE
aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ohne Einbezug

von Zinsabgrenzungen

alle Angaben in TEUR

Bereich Trinkwasser
Bereich Abwasser

Gesamt

Anteile Kommunen Bereich Trinkwasser

Arnsdorf
Bischofswerda
Burkau

Demitz - Thumitz
Frankenthal
Groltharthau
Groftnaundorf
Groftrohrsdorf
Laulnitz
Lichtenberg
Ohorn

Ottendorf Okrilla
Pulsnitz
Radeberg
Rammenau
Schmélin - Putzkau
Wachau

gesamt:

Anteile Kommunen Bereich Abwasser

Bischofswerda
Rammenau

gesamt:

31.12.2024
5.254

569

5.823

6,41% 337
16,27% 855
3,46% 182
2,83% 149
1,00% 53
2,43% 128
0,59% 31
11,71% 615
1,16% 61
131% 69
1,89% 99
11,56% 607
7.08% 372
23.73% 1.247
0,98% 51
3,32% 174
4,27% 224
100,00% 5.254
88,83% 505
11.17% 64
100,00% 569
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bilanzielles Eigenkapital des Zweckverbandes

alle Angaben in EUR

Bereich Trinkwasser
Bereich Abwasser

Gesamt

Anteile Kommunen Bereich Trinkwasser

Arnsdorf
Bischofswerda
Burkau

Demitz - Thumitz
Frankenthal
GroRharthau
Grolinaundorf
Grolréhrsdorf
Laulinitz
Lichtenberg
Ohorn

Ottendorf Okrilla
Pulsnitz
Radeberg
Rammenau
Schmdlin - Putzkau
Wachau

gesamt:

Anteile Kommunen Bereich Abwasser

Bischofswerda
Rammenau

gesamt:

Bischofswerda-RODERAUE

6.41%
16,27%
3,46%
2,83%
1,00%
2,43%
0,59%
11,71%
1,16%
1,31%
1,89%
11,56%
7,08%
23,73%
0,98%
3,32%
4,27%

100,00%

88,83%
11,17%

100,00%

31.12.2024

12.821.838
16.678.326

29.500.164

821.880
2.086.113
443.636
362.858
128.218
311.571
75.649
1.501.437
148.733
167.966
242.333
1.482.204
807.786
3.042.623
125.654
425.685
547.492

12.821.838

14.815.357
1.862.969

16.678.326
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Aufgliederung bilanzielles Eigenkapital des Zweckverbandes Bischofswerda-RODERAUE

alle Angaben in EUR

A. Eigenkapital

Riicklagen

1. Allgemeine Riicklage
2. Zweckgebundene Riicklage

Gewinn

1. Gewinnvortrag
2. Jahresergebnis

Summe Eigenkapital

Abwasser

13.664.401,56

2.084.078,18
11.580.323,38

3.013.925,00
2.908.958,80
104.866,20

16.678.326,56

Trinkwasser

12.776.810,04

12.776.810,04
0,00

45.027,51
43.416,54
1.610,97

12.821.837,55

Anlage 6

31.12.2024

Gesamt

26.441.211,60

14.860.888,22
11.580.323 38

3.058.952,51
2.952.375,34
106.577,17

29.500.164,11



5.3 Anlage zu Punkt 4.3 Beteiligungsbericht AZV fiir das Jahr 2024
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Zuarbeit zum Beteiligungsbericht
der Stddte und Gemeinden fiir das Jahr 2024

1. Angaben zum AZV ,,Obere Réder"
1.1. Allgemeine Angaben

Einrichtung: Abwasserzweckverband ,Obere Roder"
Rechtsform: Karperschaft des offentlichen Rechts - Eigenbetrieb
Prozentualer Anteil:  folgende Stadte und Gemeinden sind prozentual am

Abwasserzweckverband ,Obere Roder" beteiligt:

Stadt/Gemeinde prozentualer Anteil (It. Satzung)
Arnsdorf mit OT 12,59
GroRlréhrsdorf mit OT 26,48
Radeberg mit OT 57.45
Wachau, OT Leppersdorf 2,40
Grofharthau, OT Seeligstadt 1,08

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck:

Der Zweckverband hat nach § 2 der Verbandssatzung als Teilzweckverband die Aufgabe, einen Teil der den
Gemeinden nach § 50 Abs. 1 wund 2 des Séchsischen Wassergesetzes obliegenden
Abwasserbeseitigungspflichten zu erledigen. Die Errichtung und der Betrieb von Klaranlagen sowie der Bau
und der Betrieb von Hauptsammlern, Pumpwerken, Regeniiberlaufbecken und Messschachten sind
Verbandsaufgabe. Der Bau und der Betrieb der Ortskanalisation bleibt Aufgabe der Verbandsmitglieder. Der
Verband kann sich zur Erfillung seiner Aufgaben auch Dritter bedienen. Das Satzungsrecht, insbesondere das
Recht, Beitrage und Gebdhren zu erheben, bleibt bei den Verbandsgemeinden.

Stamm- und Grundkapital: 0,00 €
1.2, Finanzbeziehung
- Summe aller Gewinnabflihrungen an den Haushalt der Gemeinde: 0,00 €

- Summe aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiisse aus dem
Haushalt der Gemeinde: 0,00 €

- Summe aller gewahrten sonstigen Verglinstigungen: 0,00 €

- Summe aller van der Gemeinde iibernommenen Biirgschaften und sonstigen
Gewahrleistungen: 0,00 €



1.3. Lagebericht
1.3.1 Grundliagen der Gesellschaft

Gemalt § 2 der Verbandssatzung des Abwasserzweckverbandes ,Obere Roéder” {(nachfolgend ,AZV",
Verband" oder ,Zweckverband" genannt) hat der Zweckverband die Aufgabe, das im Verbandsgebiet
anfallende Abwasser nach § 50 Abs. 1 und 2 des Sachsischen Wassergesetzes zu beseitigen. Die
Ortskanalisation wird von den Verbandsmitgliedern in eigener Verantwortung hergestellt und betrieben.

Dariiber hinaus kann der Zweckverband flir andere Gemeinden und flir Gemeindeteile, die nicht zum
Verbandsgebiet gehoren, Aufgaben der Abwasserbeseitigung erledigen.

Das gilt auch fiir die den Verbandsmitgliedern obliegenden Aufgaben aus dem Betrieb der Ortskanalisation.
Fir den Betrieb der Oriskanalisation der Mitglieder hat der AZV entsprechende Vereinbarungen mit der Stadt
GroRrohrsdorf, der Groen Kreisstadt Radeberg, der Gemeinde Wachau und der Gemeinde Arnsdorf
getroffen.

Weiterhin filhrt der Verband zwei Betriebe gewerblicher Art (BgA). Dazu gehéren der BgA Vermietung Bio-
Covergarungsanlage und der BgA Leistungen fiir fremde Dritte. Die Ergebnisse der Betriebe gewerblicher Art
sind in dem Gesamtabschluss des AZV enthalten.

Zur Erfillung seiner hoheitlichen Aufgaben in Bezug auf die Klarschlammentsorgung grindete der AZV mit
der im Entsorgungsbereich tatigen Nehlsen-Gruppe mit Gesellschaftervertrag vom 9. Januar 1997 die BVR
Bio-Verwertungsgesellschaft Radeberg mbH, Radeberg (BVR mbH). Gegenstand des gegrindeten
Unternehmens ist die Aufbereitung, Verwertung und Vermarktung von Klarschlamm. Daneben kann das
Unternehmen Griinabfélle und Bioabfalle aller Art verarbeiten, soweit dadurch die Klarschlammbehandiung
nicht beeintrachtigt wird. Der AZV halt 51 % der Gesellschaftsanteile, die verbleibenden 49 % halt die
Tochtergesellschaft selbst.

Um die Ubertragenen Aufgaben erflillen zu kénnen, mietete die BVR mbH ab dem 1. Juni 1999 die Bio-
Covergarungsanlage vom Abwasserzweckverband ,Obere Roder”, Radeberg, an.

1.3.2 Steuerungssystem

Die Zustandigkeiten der einzelnen Organe des Abwasserzweckverbandes sind in der Verbandssatzung
geregelt. Die Organe des Verbandes sind die Verbandsversammiung, der Verwaltungsrat und der
Verbandsvorsitzende in der aufgefiihrten Reihenfolge. Ein weiteres Instrument ist der jéhrlich
aufgestellte und zu beschliefende Wirtschaftsplan, welcher die finanziellen Rahmenbedingungen
festlegt. Der vorgeschriebene zu erstellende Halbjahresbericht gibt einen Uberblick iber den
Geschéaftsverlauf, den Soll-Ist Stand in Bezug auf den Wirtschaftsplan und einen stichtagsbezogenen
Uberblick auf die Liquiditatslage des Verbandes. Mithilfe des eingefilhrten Risikomanagementsystems
werden zusatzlich die wesentlichen Risiken analysiert und Uberwacht.

Im Verlauf des Wirtschaftsjahres 2024 wurden in zwei Verbandsversammiungen die fiir die wirtschaftliche
Tatigkeit des Abwasserzweckverbandes .Obere Roder" notwendigen Beschlisse gefasst.

Die Mitgliedskommunen erhielten drei Quartalsauswertungen und eine Halbjahresauswertung in Form eines
Auszuges aus der Kostenrechnung und einen Plan-Ist-Vergleich zum Stand der Erfillung des
Wirtschaftsplanes sowie eine Aussage zur Liquiditat.



Weiterhin erhalten die Kommunen im Rahmen der Betriebsflihrung quartalsweise Auswertungen Uber
den Stand der offenen Posten sowie der Erlose aus der Gebiihrenabrechnung, welche der AZV im
Auftrag der Kommunen vornimmt.

Anhand der Kostenrechnung werden monatlich die Kosten durch die Geschaftsleitung ausgewertet,
Abweichungen gegenlber dem Wirtschaftsplan in den einzelnen Bereichen erortert und entsprechende
Malknahmen ergriffen.

1.3.3 Geschéftsverlauf

Das Jahr 2024 war im Vergleich zu den Vorjahren im Bereich der Abwasserentsorgung relativ stabil und nur
wenig durch mafgebende Einflisse gepragt. In Bezug auf die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe waren
weiterhin Preissteigerungen zu verzeichnen. Grundséatzlich positiv zu bewerten ist die riicklaufige
Inflationsrate im Jahr 2024 gegenlber 2023, aber auch diese flhrte grundsatzlich zu Verteuerungen. Die
Entwicklung der Einnahmen aus den Sonderchargen waren weit Uber dem Planansatz und von
Sondereffekten gepragt. Die Einnahmen aus den bestehenden Einleitvertrdgen war analog dem
Vorjahr. Wesentliche neue Investitionsmallnahmen haben nicht stattgefunden.

Wahrend des Zeitraums vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 waren durchschnittlich 19 (Vorjahr:
21) Arbeitnehmer (ohne Geschaftsfiihrer) beschaftigt. Der Verband geht auch im Jahr 2025 von einem
nahezu gleichbleibenden Personalbestand aus.

1.3.4 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
1.3.4.1 Vermégenslage

Das Vermogen des Abwasserzweckverbandes ,Obere Roder", Radeberg, stellt sich zum 31.
Dezember 2024 wie folgt dar:

| ai1336 31.12.2023

TEUR % TEUR % TEUR
Immateriglle
Vermogensgegenstands 251 3 255 ). 6 4
Sachanlagen 38.074 81,6 40.817 92,8 -1.743
Finanzanlagen 26 0,1 26 0,1 ]
Anlagevermogen 39.3561 922 41098 933 -1.747
Vorrate &9 0,2 70 0,2 -1
Lisfer- und Leisungsforderungan 61 0,1 60 1 1
Sonstige Vermogensgegenstande
und Rechnungsabgrenzungsposten 21 3.1 5 0.0 16
Flussige Nittel 3. 162 7.4 7 B8 6.4 3017
Umlaufvermagen und .
Rechnungsabgrenzungsposten 3.313 7.8 2.996 6,7 317
Gesamtvermdgen 42.664 100,0 44.094 100,0 -1.430

Im Wirtschaftsjahr wurden Ersatzinvestitionen in Héhe von TEUR 94 vorgenommen. Davon entfielen
TEUR 17 auf EDV/Software und Hardware und TEUR 3 auf Messtechnik/Messgerat, TEUR 25 auf



einen LKW (Kastenwagen/Caddy), TEUR 30 auf Biroeinrichtung, TEUR 6 auf KA Radeberg und
Pumpwerke sowie TEUR 14 auf die Betriebsausstattung und kleinere Maftnahmen.

In den kommenden Wirtschaftsjahren wird mit jetzigem Kenntnisstand das Volumen fiir erforderliche
Ersatzinvestitionen zwischen 150 TEUR und 300 TEUR bewegen.

Das Vermogen des AZV ist wie folgt finanziert:

rung

TEUR TELUR TEUR
tschafthichas Eigenkapitl
Kapialrucklagen 19600 45,9 9.600 44,5
Gewnnrucklage 3.6803 8.5 ! ; 8,7 0
Gewnnvortrag 2.743 B4 2.515 5.7 228
Jahresargebnis 262 228 0,5 34
Eigenkapiial 26,208 61,4 58,8 262
Erhaltene Investtionszuschusse 14066 33.0 14.865 33,7 -79¢
40274 9844 40.811 92,8 -537
NMinsk und langfristiges Fremdkapitsl
Archivierunasruckseliung 10 0.0 10 0 8
Finanzkredita 342 2.0 1.724 3.8 -882
Sichaerhaitseinbshalie : 0,0 -2
BE8 2.0 1.742 39 -884
Kurzfristaes Fremdkapital
Rickstellungen 373 0.9 453 )
Finanzkredite 402 )8 AQ2 L
srbindichkeiten des laufenden 757 1.8 880 1B 77
aeschafltsoetrnigbes
165682 36 1.541 3.5 -9
Gesamtkapital 42.664 1000 44.094 100,0 -1.430

Die wesentlichen Vermé&genswerte sind Sachanlagen, sowie liquide Mittel. Der Eigenkapitalanteil liegt bei
94 .4 % (Vorjahr: 82,6 %) unter Einbeziehung des Sonderpostens.

Das Fremdkapital besteht zu 81,2 % aus zwei Finanzkrediten (zwei Tilgungsdarlehen) mit Zinssatzen von
1,40 % bis 4,04 %. Die Laufzeiten fiir die Zinsbindung reichen von 2026 bis 2031. Die lbrigen 18,8 %
des Fremdkapitals resultieren aus geschéftstypischen Verbindlichkeiten und Rickstellungen mit einer
Laufzeit bis zu einem Jahr.

1.3.4.2 Finanzlage

Eine Ubersicht der Finanzlage stellt sich in folgender verkirzter Kapitalflussrechnung dar:

| 201 | 2023

TEUR TEUR
ss/-abfluss aus laufender Geschafistaugkant 2.100 1.837
ss/-abfluss aus Investnonsiaiakeit -880) -1.¥51
s3/-abfluss aus der Finanzigrungstaogksit -915 450
rksame Veranderungen des Finanzmitielfonds 301 1126
Liguide WMitel zu Baginn der Penode 2.861 I 725

Liquide Mttel zu Ende der Periode 3.162 2.881




Fir das Jahr 2024 waren Ersatzinvestitionen in Hohe von TEUR 417 geplant davon entfielen 55 TEUR auf
Investitionen aus Vorjahren. Es wurden Ersatzinvestitionen im Wert von TEUR 84 vorgenommen.
Investitionszuwendungen in Form von Zuschissen wurden nicht vereinnahmt. Die Finanzierung der
Anlagenzugange im Wirtschaftsjahr erfolgte aus Eigenmitteln.

Die Ersatzinvestitionen erfolgten im Wesentlichen in Entsorgungs- und Behandlungsaniagen, in
Maschinen- und Fahrzeuge und der EDV- und EMSR-Technik. Der AZV hat im Wirtschaftsjahr 2024
keine Grundsticke erworben oder verdulert, allerdings weitere Grunddienstbarkeiten gesichert. Die
bestehenden Kreditverbindlichkeiten wurden planmalkig getilgt und zusatzlich wurde zwei
Sondertilgungen von TEUR 124 und TEUR 380 vorgenommen. Die Zahlungsféhigkeit des AZV war
wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gew&hrieistet. Neue Darlehen wurden nicht aufgenommen.

Die Liquiditat des AZV stellt sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt dar:

- Liguide IVittsl TEUR 3.162

Grades = —= 706
kurzfrisiges Fremdkapital EUR 1.532
Liguide Miiel + Leistungsforderungen TEUR

3
<

2. Grades

= TEUR
xurzfrishges Fremdkapisl

Ligude Mtiel + Leistungsforderungen +

arrate + sonstge Vermogensgegensande TEUR 3.313

=

kurzfrisiges Fremdkapita TEUR 1.532

1.3.4.3 Ertragslage

Nach Satzung des Abwasserzweckverbandes ,Obere Roder" § 2 Abs. 4 strebt der Zweckverband mit
seinen satzungsmaRigen Aufgaben keinen Gewinn an. Da der AZV ein Teilzweckverband ist, finanziert
sich der Verband hauptsachlich fiir die nicht durch Zuschisse Dritter (Fordermittel) gedeckien Kosten
Uber die Erhebung von Betriebskosten- und Kapitalumiagen von den Mitgliedskommunen.

Entsprechend der genehmigten Haushaltssatzung zum Wirtschaftsplan 2024 wurden im Erfolgsplan die
Ertrage mit EUR 8.214.043 und die Ausgaben mit EUR 8.180.934 und im Liquiditatsplan ein Saldo der
Ein- und Auszahlungen aus laufender Geschéaftstatigkeit in Hohe von EUR 1.063.409 festgesetzt. Der
Hochstbetrag der Kassenkredite wurde auf EUR 750.000 festgesetzt und durch das LRA Bautzen mit
Schreiben vom 8. Dezember 2023 bestatigt.

Die Umsatzeriose liegen mit TEUR 7.350 um TEUR 10 dber dem Planansatz. Die Gewinn- und
Verlustrechnung verzeichnet insgesamt einen Jahreslberschuss in Hohe von TEUR 262 und liegt Uber dem
Planansatz von TEUR 53.

Durch die Vereinbarungen zur Betriebsfilhrung der Orisnetze, seiner Betriebe gewerblicher Art und die
Annahme von Fakalien/Abwasser aus Fremdgebieten werden zusatzlich Deckungsbeitrage erwirtschaftet, die
zur Finanzierung des AZV beitragen und die Mitglieder entlasten. Die endgiiltigen Umlagen werden mit
Feststellung des Jahresabschlusses 2024 bei den Mitgliedsgemeinden im Folgejahr erhoben.



Zuarbeit zum Beteiligungsbericht der Stadte und Gemeinden fir das Jahr 2024

Die Abrechnung des Erfolgsplanes stellt sich wie folgt dar, wobei die Umsatzerldse und das

Jahresergebnis die auch fir
Leistungsindikatoren darstellen:

die

interne  Steuerung der

Gesellschaft

relevanten finanziellen

Planansatz Ist
2024 2024 Abweichung
%

EUR

EUR

=

Jahresergebnis

53.109

261.668  208.459

39256

Die hoheren Aufwendungen fiir
Preissteigerungen und Mehrverbrauch von Fallmittel fiir die Phosphorelemination und gestiegener
Energiekosten. Das Jahresergebnis wurde im Wesentlichen durch die Zusammenarbeit mit dem Kunden
Sachsenmilch Anlagen Holding GmbH und den Einleitungen aus Schonborn positiv beeinflusst.

Roh-,

Hilfs-

und Betriebsstoffe

resultieren hauptsdchlich aus
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Zuarbeit zum Beteiligungsbericht der Stadte und Gemeinden fur das Jahr 2024

Die Summe und Zusammensetzung der Ertrage sind in nachfolgender Tabelle dargestelit:

Planansatz Ist
2024 2024 Abweichung
EUR %

EUR
Umsatzerlose
Bemisbskostenumlage 1.886 370 4.710.485 -3,6
Beriebsfuhrungsantgelt Varbandsmitghedsr 1.707.000 1.695.792 -0.7
Niete fur BVE-Anlage 345.500 345.335 -0,1
Einlaitentgelt OT Schonborn 61.400 36.558 41,0
Einleitengslt SAHO 35,000 180.524 -2.4
Sonderchargen (FAS 10.300 36.330 538,2
Abfallbeseitigung 0
Entgelt BVH mbH B6.995 22,7
Betriebskosten Einl. Faldschloichen 51.541 -
Erloseaus Weiterberechnungen 0 72.343 100,0
Sonstge Erlosa 20.300 24,131 18,8
7.339.609 7.350.015 0.1
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflésung ermpfangener Ertragszuschisse 845.934 799.247
sonstige Errage 1.600 6.336 10,8
ersicherungsentschadiqung, Schadensrsatz 3.415 100,0
Ertrage aus Anlagenabgangen 13.550
Autlesung von Ruckstellungen % 1
Ferodenfremds Ertrage 2.362 100,0
854.434 834.443 -2,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage/
Zinsen und ahnliche Ertrage 20.000 37.957 1.0
20.000 37.857 0,0
8.214.043 8.222.415 0,1

1.3.5 Angaben zum Personalaufwand

Wahrend des Zeitraums vom 1.Januar 2024 bis 31.Dezember 2024 waren
durchschnittlich 20 Arbeitnehmer beschaftigt. Da der Geschatftsfiihrer nicht der
gesetzliche Vertreter des AZV ,Obere Roder” ist, wurde er vorliegend in die Anzahl der
Arbeitnehmer mit einbezogen.

1.3.6 Annextdtigkeiten

Darunter werden wirtschaftliche Betdtigungen der Kommunen verstanden, die daraus resultieren,
dass vorhandene Kapazitaten fiir hoheitliche Aufgaben nicht ausgeschdpft werden konnen, wohl
aber durch ein ergdnzendes Angebot an Dritte, sodass letztlich durch die Kapazitatsausiastung noch

ein zusatzlicher Ertrag erwirtschaftet wird.
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Zuarbeit zum Beteiligungsbericht der Stadte und Gemeinden fiir das Jahr 2024

Die wirtschaftliche Betatigung des AZV erfolgt in Betrieben gewerblicher Art (BgA). Der AZV fihrt
den BgA Vermietung Bio-Covergarungsanlage und den BgA Leistungen fir fremde Dritte.

Die Betriebe stellen sich in der Gewinn- und Verlustrechnung im Einzelnen wie folgt dar:

Jahresergebnis

TEUR TEUR

grmigtung Bio-Covergarungsanlage gesamt 43

gA Leistungen fur fremde Dnitte 14 o

1.3.7 Risikobetrachtung

Die Risikofelder des Verbandes haben sich gegenliber dem Vorjahr erweitert.
Die folgenden Risiken werden in der Reihenfolge ihrer Bedeutung flir den AZV dargestellt.

Aufgrund der Verordnung zur Neuordnung der Klarschlammverwertung miissen Betreiber von
Abwasserbehandlungsanlagen mit einer Ausbaugréfie von bis zu 100.000 Einwohnern (EW) ab
1. Januar 2032 und einer Ausbaugrdfe uber 100.000 EW ab 1. Januar 2029 den im
Klarschlamm enthaltenen Phosphor zuriickgewinnen bzw. einer entsprechenden Verwertung
zufiihren, sofern ein Phosphorgehalt von 20 g oder mehr je Kilogramm Trockenmasse gegeben
ist. Der AZV betreibt eine Abwasserbehandlungsanlage mit einer Ausbaugréfe von 100.000 EW
und der Phosphorgehalt im Klérschlamm liegt in einem Bereich, welcher zur
Phosphorriickgewinnung verpflichtet. Daraus ergeben sich nach derzeitigem Kenntnisstand
massive Kostensteigerungen in der Klarschlammverwertung.

Ein weiter Risikopunkt ist die aktuelle Auslastung der Verbandsklaranlage in Radeberg, diese liegt
ca. 10 % (lber der Ausbaustufe von 100.000 EW und ist somit ausgelastet. Die Abweichung
gegeniiber der bestehenden Genehmigung ist behordlich bekannt. Aktuell werden Gesprache mit
der Uberwachungsbehérde zur weiteren Vorgehensweise gefiihrt. Die Uberwachungsbehérde strebt
eine Anderung bzw. Anpassung der Genehmigung an. Die Frachten welche zur Uberschreitung der
bestehenden Genehmigung fiihren, haben ihren Ursprung in den im Einzugsgebiet der Klaranlage
ansassigen Unternehmen der Lebensmittelindustrie. Der AZV hat keinen unmittelbaren Einfluss auf
das Einleitverhalten und die Einleitbedingungen (Qualitat und Quantitat), dies regeln die jeweiligen
Mitglieder in |hren Abwassersatzungen. Hier besteht die Gefahr der Einstufung in die néchste
GrofRenklasse durch die Obere Wasserbehorde. Dies hatte aufgrund dann geltender verscharfter
Grenzwerte erhebliche MNeuinvestitionen zur Folge. Weiterhin ware bei einer Einstufung in die
nachste GroRenklasse der AZV schon ab 2029 zur Phosphorriickgewinnung verpflichtet. Dies hatte
auch eine erhebliche Kostensteigerung zur Konsequenz. Hier soliten die Mitglieder die Einfiihrung
von Starkverschmutzerzuschldgen priifen, um eine verursachergerechte Kostenverteilung bzw.
Kostenbeteiligung anzustreben.

Die im Jahr 2024 beschlossene EU-Kommunalabwasserrichtlinie wird massive wirtschaftliche
Auswirkungen auf die regionale Abwasserentsorgung haben. Nach der Richtlinie sind
Einleitungen aus Gemeinden bzw. Kldranlagen von 10.000 EW — 150.000 EW in sensitiven
Gebieten bis 2033 zu 10 %, bis 2036 zu 30 %, bis 2039 zu 60 % und bis 2045 zu 100 % der
Einleitungsstellen mit einer vierten Reinigungsstufe auszuristen. Die Frage wird sein, ob sich
Deutschland insgesamt zum sensiblen Gebiet erklart, was wegen der weiterhin vorhandenen
Probleme in Nord- und Ostsee nicht unwahrscheinlich ist oder es diese Gebietsausweisung
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Zuarbeit zum Beteiligungsbericht der Stadte und Gemeinden fir das Jahr 2024

allein den einzelnen Bundesléandern iiberlasst. Bei Uberlassung der Gebietsausweisung an die
Bundeslander, kann man sich an der bisherigen Gebietsausweisung fiir Sachsen gemaf § 2
Séachsischen Kommunalabwasserverordnung orientieren, siehe Anlagen 1 und 2 dieser
Verordnung. Als empfindliche Gebiete in Sachsen wurden bisher Standgewé&sser, einschl.
Talsperren, und Trinkwasserschutzgebiete bei Oberflaichengewdssern ausgewiesen. Bei
entsprechender unveranderter Weitergeltung dieser Gebiete wirden die Anforderungen nach
der EU-Richtlinie fiir die weitergehende Nahrstoffeliminierung und ggf. auch fir die 4.
Reinigungsstufe auf die Einleitung der Klaranlage Radeberg im Einzugsgebiet des Speichers
Radeburg | zutreffen.
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Zuarbeit zum Beteiligungsbericht der Stadte und Gemeinden fiir das Jahr 2024

Ein standiger Risikopunkt fir den AZV sind die Ergebnisse aus der Umsetzung der Europaischen
Wasserrahmenrichtlinie. Hier konnten aus Sicht des Gewasserschutzes die Grenzwerte fir die
Einleitung ins Gewasser verscharft werden. Sollte dies so Eintreten, stehen hier auch erhebliche
Investitionen an, die die wirtschaftlichen Verhéltnisse des AZV belasten wiirden.

Der Betrieb gewerblicher Art (BgA) zur Vermietung seiner Bio-Covergarungsanlage auf dem
Grundstiick der Klédranlage Radeberg ist immer noch risikobehaftet. Dieser BgA schliefit zwar im
Berichtsjahr positiv ab, jedoch stehen hier weiterhin Ersatzinvestitionen gemeinsam genutzter
Anlagenteile an. Hier muss genau gepriift werden, welche Ersatzinvestitionen aus Sicht des
Verbandes wirtschaftlich sinnvoll sind und welche Risiken daraus resultieren. Ersatzinvestitionen,
welche zur Erfillung seiner Aufgaben und der Betreiberpflichten zwingend erforderlich sind, wird der
Verband titigen miissen. Es sollte grundsatzlich gepriift werden, ob dieses Konstrukt zukinftig fiir
den Verband noch vorteilhaft ist.

Im Bereich Personal ergibt auf Grund der Altersstruktur die Notwendigkeit die mittelfristige Ausrichtung
des Verbandes intensiv zu erbrtern und eventuelle ,neue’ Wege zu untersuchen. In den Jahren 2033 bis
2035 werden nach aktuellen Erkenntnissen ca. 50% der AN in den Ruhestand gehen. Nach Einschatzung
der Geschaftsfilhrung wird die jetzige Konstellation den zukiinftigen Aufgaben und Herausforderungen
nicht geniigen. Die bestehende Einheit ist schlichtweg zu klein.

Ein weiterer neuer Risikopunkt ist das Auftreten von Pandemien. Wichtig ist hier, dass der AZV die
Digitalisierung vorantreibt. Weiterhin muss der Verband seine Anlagen auf den aktuellen Stand der
Technik halten und wo es méglich und sinnvoll ist, den Automatisierungsgrad erhohen und seine
Mitarbeiter entsprechend schulen.

Ein zusatzliches Risiko sind internationale Auseinandersetzungen und Krisenherde. Diese haben
Auswirkungen auf den Globalen Rohstoffmarkt und die Logistik. Der Verband muss hier zur Erfullung
seiner Aufgaben zukiinftig noch mehr Vorhaltung (Lager) betreiben.

Die dargestellten Risiken sind bedeutend fir den Verband, da deren Eintrittswahrscheinlichkeit in einem
mittleren Rahmen liegt und teilweise gegeben ist. Zurzeit bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Unter Berlicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeiten und der prognostizierten Folgen ergeben sich flr
den Abwasserzweckverband ,Obere Roder”, Radeberg, zurzeit keine bestandsgefdhrdenden Risiken.

1.3.8 Risikomanagement

Der AZV ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit
dem untemehmerischen Handeln verbunden sind. Um Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und
konsequent zu handhaben, setzt der AZV wirksame Steuerungs-und Kontrollsysteme ein. Diese wurden in
sinem einheitlichen Risikomanagementsystem zusammengefasst. Die Risikosituation wird regelmaBiig und
standardisiert erfasst und mit den bestehenden Vorgaben verglichen. So koénnen rechtzeitig
Gegenmalinahmen ergriffen werden, wenn sich negative Entwicklungen abzeichnen sollten.

Es wurde ein Risikobericht erstellt, in dem die zurzeit erfassten Risiken in einem Risikokatalog klassifiziert
und Verantwortlichkeiten sowie Uberwachungszeitraume festgelegt wurden.

Die Beteiligung des AZV an der BVR mbH wird mittels des Risikomanagementsystems Uberwacht.
Die sich aus dem BgA Vermietung Bio-Covergarungsanlage ergebenden Risiken werden im
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Zuarbeit zum Beteiligungsbericht der Stadte und Gemeinden flr das Jahr 2024

Zusammenhang mit Finanzierung, Investitionen, Betriebskosten und dem Energiemanagement
iberwacht

Die Uberwachung der Unternehmensbeteiligung des AZV an der BVR mbH erfolgt (iber die von der
Tochtergesellschaft zu erstellenden Quartalsberichte bzw. deren genauer Auswertung.

1.3.9. Prognosebericht

Die Haushaltssatzung und der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2025 wurden in der Verbandsversammlung am
04. Dezember 2024 beschlossen.

Die Planung geht von einer unverandert stabilen Umsatzlage bei um den Betrag der ordentlichen Tilgung
fallender Liquiditét aus. Eine Kreditaufnahme ist nicht vorgesehen.

Nach dem derzeitigen Kenntnisstand, der aktuellen Planung und den getroffenen Einschatzungen wird
der Verband auch im Wirtschaftsjahr 2025 seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kdnnen.

Unter Beachtung der Finanzierung des Verbandes werden die Abschreibungen fiir die Verbandsanlagen
Uber die BKU-Umlage erhoben und eingezogen. Somit hat der Verband die Mdglichkeit ausreichend
liquide Mittel anzusparen, um daraus Ersatzinvestitionen zu tatigen und seine Verbindlichkeiten gegeniiber
den Kreditinstituten zu bedienen. Die Planung des Jahres 2025 weist Ertrage von TEUR 8.148 und einen
Jahresiiberschuss von TEUR 101 aus.

1.3.10 Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des
Geschiftsjahres eingetreten sind

Vorgange nach dem Bilanzstichtag, die von besonderer Bedeutung fir die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage sind, haben sich nicht ereignet.
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Zuarbeit zum Beteiligungsbericht der Stadte und Gemeinden fiir das Jahr 2024

2 Angaben nach § 99 SachsGemO Abs. 2 Nr. 1
2.1. Struktur des Zweckverbandes :

2.1.1 Organe des Zweckverbandes:

- Verbandsversammlung
- Verwaltungsrat
- Verbandsvorsitzender

2.1.2 Namentliche Nennung von Geschiftsfiihrung, Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern

Verbandsvorsitzender: Herr Veit Kinzelmann
Birgermeister der Gemeinde Wachau

Stellv. Verbandsvorsitzender: Herr Jens Kraulle, Burgermeister der Gemeinde
GroRharthau

Geschaftsfuhrer Herr Jérg Friedemann

Verwaltungsrat:

Herr Frank Héhme Oberblrgermeister der Grol3en Kreisstadt Radeberg

Herr Jens KrauRe Birgermeister der Gemeinde GroRharthau

Herr Stefan Schneider Bilrgermeister der Stadt GrolRrohrsdorf

Herr Veit Kinzelmann Birgermeister der Gemeinde Wachau

2.1.3 Name des besteliten Abschlusspriifers

BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Radeberg, 20. September 2024

74

VeitKinzelmann
Verbandsvorsitzender
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5.4 Anlage zu Punkt 4.4 Beteiligungsbericht KISA fiir das Jahr 2024
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Abkirzungsverzeichnis

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

HRB Handelsregisterblatt

HGB Handelsgesetzbuch

KDN Kommunale DatenNetz GmbH

KISA Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

0zZG Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs zu Verwaltungsleistungen
RAP Rechnungsabgrenzungsposten

SAKD Sachsische Anstalt fiir Kommunale Datenverarbeitung

VIS Verwaltungsinformationssystem
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anforderungen aus
§ 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsibersicht zum 31. Dezember 2024 unter Angabe der Rechtsform, des Un-
ternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapi-
tals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen be-
reitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungsbericht im
Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt. In der Ver-
bandsversammlung wird tiber den Bericht mindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild liber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 24.07.2025

gez. Andreas Bitter
Geschaftsfihrer



2 Gesamtuberblick tUber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

I | | ]

KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG Komm24 GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 % Beteiligung 10% 10 Geschaftsanteile Beteiligung 20%

10 Geschéftsanteile

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen



3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Saydaer Stralle 6
01257 Dresden
Telefon: 0351 3156950
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes flr den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (bernommene Birgschaften: 0€

e sonstige Verginstigungen: 0€


http://www.kdn-gmbh.de/

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA lber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.

3.1.3 Organe

Als Geschéaftsfihrer war im Berichtszeitraum bestellt:

Eintrag im

Handelsregister

Herr Frank Schlosser, Limbach-Oberfrohna, Dipl.-Ing.-Okonom 30. Januar 2008
Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Aue-Bad Schlema, Oberblirgermeister Vorsitzender
Frau Veronica Miiller, Dresden, Stellvertretende Geschéftsfiihrerin 1. Stellvertreterin
Sachsischer Landkreistag e. V. (SLKT)
Herr Ralf Rother, Wilsdruff, Biirgermeister 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Bischofswerda, Sdchsische Anstalt fiir kom-
munale Datenverarbeitung, Direktor (seit 01.09.2024 Direktor a.D.)

Herr Ralf Leimkdihler, Dresden, Stellvertretender Geschaftsfiihrer
Sachsischer Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG)

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Meerane, Blirgermeister a.D

3.1.4 Sonstige Angaben

Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:
Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.



3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung flir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

KDN GmbH Isitn21(_)€22 Isitn21(_)€23 Isitn21(_)€24 Pla;: %225
Bilanz:

Anlagevermogen 4 4 6
Umlaufvermdgen 791 963 586 KeinePlanbi-
aktiver RAP 1,5 1,5 0,9| lanz vorhan-
Summe Aktiva 797 967 593 den
Eigenkapital+ Sonderposten 64 62 66
Riickstellungen 48 48 48
Verbindlichkeiten 684 857 478

passiver RAP - - -

Summe Passiva 796 967 593

Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 1.314 1.297 1.310

sonstige Ertrage 2.953 3.210 3.259
Materialaufwand 3.409 3.377 3.432 0
Personalaufwand 273 289 301 396
Abschreibungen 4,8 2,8 55 0
sonst. Aufwand 580 838 830 0
Zinsen / Steuern 0 0 1 0
Ergebnis 0 0 0 0
Sonstige:

Zugang Investitionen 0 04 10

Mitarbeiter 3 3 3 3




Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:

KDN GmbH Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Plan 2025

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 0% 0% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 8% 6% 10% | aufgrund feh-
lender Plan-

Fremdkapitalquote 92% 94% 89% | pilanz nicht

moglich

Liquiditat

Liquiditat 116% 112% 122%

Effektivverschuldung keine keine keine

Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 438 433 437 121

Arbeitsproduktivitat 4,81 4,49 4,35 0,91

3.1.6 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Gemal den Verlautbarungen der Kommunalen Spitzenverbande zur Prognose der Kommunalfi-
nanzen vom 18. Juli 2023 haben die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie sowie der In-
flation der Jahre 2023 und 2024 die 6ffentlichen Haushalte vor groRe Herausforderungen gestellt.
Die finanzielle Lage der Kommunen hat sich laut eines Rundschreibens des Hauptgeschaftsfiih-
rers des Deutschen Stadtetags, Helmut Dedy vom 2. April 2025 sich noch schlechter als prognos-
tiziert dargestellt. "Die Zahlen (bersteigen unsere ohnehin schon schlimmen Erwartungen. Die
Lage der kommunalen Haushalte ist katastrophal. Das ist ein historisch hohes Defizit." Dedy wei-
ter: "Besonders dramatisch ist, dass dieses Defizit weitreichende strukturelle Griinde hat, vor de-
nen wir seit Jahren warnen: Die Ausgaben steigen und steigen, die Einnahmen der Kommunen
stagnieren. Im Ergebnis Uibersteigen die Ausgaben der Kommunen ohne eigenes Verschulden ihre
Einnahmen inzwischen deutlich. Bund und Lander haben uns in der Vergangenheit immer mehr
Aufgaben zugewiesen, ohne gleichzeitig daflir zu sorgen, dass sie finanziert werden kénnen. Die
Kommunen tragen etwa ein Viertel der gesamtstaatlichen Ausgaben, haben aber nur ein Siebtel
der Steuereinnahmen. Das kann so nicht weitergehen.”



Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der
Digitalisierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-
Zugangsgesetzes (0ZG), ist fir viele Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir
die Kommunen weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im
Rahmen des Projektes SVN 2.0/KDN Ill wurden entsprechende Anforderungen berticksichtigt. In
Vorbereitung der Vergabe des Nachfolgenetzes SVN NG / KDN IV sind erhdhte und neue
Anforderungen zu berticksichtigen. Dies sind zum einen steigende Bandbreitenanforderungen auf
Grund wachsender online-Losungen, Unified Communication und Collaboration wie
flachendeckender Einsatz von Webkonferenzen, mobile Working oder massiv steigender Nutzung
von Cloud-Angeboten von SaaS und PaaS. Dazu gehoren aber ebenfalls hohere Anforderungen
an die Informationssicherheit auf Grund der weltweit gestiegenen Bedrohungslage.

Auf Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fir
sachsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei mal3geblich unterstiitzen und
den Verbreitungsgrad ihrer Losungen weiter erhohen.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groBen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversuche
eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekrieg hat sich die Bedrohungslage weiter ver-
scharft. Mit dem Schritt zum KDN IV werden die sdchsischen Kommunen fir die in den nachsten
Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Insbesondere zu den im Jahr 2024 durchgefiihrten Europa- und Landtagswahlen war das SVN /
KDN massiven Angriffen aus dem Internet ausgesetzt, welche aber keinen Schaden anrichten
konnten.

Um alle gestiegenen Anforderungen fiir das neue KDN IV im Vergabeverfahren zu berticksichti-
gen, wurde der Zeitraum fir das Vergabeverfahren bis Marz 2028 verlangert. Ebenso wurden die
Vertrage zum KDN Il mit den Dienstleistern Deutsche Telekom Business Solution und Vodafone
Deutschland GmbH verlangert.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche ein umfangreiches mobiles Arbei-
ten ermdglichen, weiter ausgebaut, um den erhohten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Im September ist die KDN GmbH in neue Geschaftsraume in Dresden gezogen, da der Mietvertrag
der bisherigen Geschaftsraume endete und durch die Vermieterin nicht verlangert wurde.



Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfal-
ten. Im Wirtschaftsplan 2024 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschéatzte GrolRenord-
nungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe bendtigt
bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen 1.309.751,62 EUR. Die notwendigen
abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschlieBlich Investitionen im Ge-
schéaftsjahr 2024 beliefen sich auf 3.257.809,54 EUR. Das Geschéftsergebnis 2024 war ausgegli-
chen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2017 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministerium
der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017 bis Marz
2023 30,5 Mio EUR als aulerplanmaRige Verpflichtungserméachtigungen in den sachsischen
Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir das
KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Sachsischen
Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertragslaufzeit des
KDN 11l von April 2023 bis Marz 2025 weitere 16,904 Mio EUR als Verpflichtungserméachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige Ver-
tragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde seitens
der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fiir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Gemeinden ha-
ben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Mit Schreiben vom 27. Juni 2023 des Sachsischen Staatsministerium der Finanzen wurde der
KDN GmbH die Verlangerung der Mittel gemal des Sachsischen Finanzausgleichsgesetzes bis
Marz 2028 zugesagt.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, welches
der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalinah-
men fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéaftsbetriebes lasst.

Ertragslage

Die fir das Geschéftsjahr 2024 geplanten Umséatze konnten von 323 TEUR auf 1.310 TEUR
gesteigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AuBenstellenanschliisse investiert haben.



Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschaftsjahr 2024 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdaume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompen-
sation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einflihrungsprojekten sehr er-
schwert. Wie bereits erwahnt erschwerte der Fachkraftemangel eine kompetente Besetzung der
dritten Stelle fir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zentra-
len Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il nicht
mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der FAG-
Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem FAG ein-
gepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der verstarkten Bereitstellung von Losungen fiir mobiles Arbeiten sowie der
Bereitstellung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fir kommunale Instituti-
onen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier
wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen
hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Gesetzen
Impulse, fir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an das
KDN Ill eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommuna-
len DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2025 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereitstel-
lung neuer Dienste wie UC/VoIP gepragt sein. Hinzu kommt als Schwerpunkt in den Sommermo-
naten die Verhandlungen im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes, welche bis zu
vier Verhandlungstagen pro Woche umfassen kann. Beide Netzwerkmanager und auch der Ge-
schaftsfuhrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem Male einge-
bunden

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr



2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz iber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Darauf
aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und kommunalen
Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2024

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) sowie den beauftragten externen Beratungsfirmen wurden im Projekt SVN
NG/KDNIV wesentliche Fortschritte erzielt und der Teilnahmewettbewerb abgeschlossen.

Anfang Marz 2025 wurde endlich die seit Jahren offene Stelle im Netzwerkmanagement besetzt
und am 4. Marz Herr Jan Lieder als Prokurist im technischen Bereich bestellt.



3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hilt zum Stichtag 31. Dezember 2024 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Geschéaftsmodell und Aufgaben der Lecos:

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche umsetzen und weiterentwi-
ckeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet
die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus
gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen und der
zum Einsatz kommenden Technologiefelder. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Her-
ausforderungen der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen,
des Cloud-Computing, die Automatisierung von Prozessen sowie die Vernetzung von Daten und
Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverord-
nung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos
GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unternehmen
der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnten weiter ausgebaut werden und stellen somit dauerhaft
einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2024 bestatigt. Der Umsatz fiir IT Dienstleistungen mit dem Zweckverband KISA
konnte auch fiir das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Un-
ternehmens beitragen. Auf Basis der im Jahr 2024 geschlossenen Kooperationsvereinbarung


http://www.lecos-gmbh.de/

wird ein gemeinsamer Ausbau des Leistungsportfolio in den Fokus genommen, um die Kommu-
nen auf dem Weg zur Kommune der Zukunft aktiv begleiten zu kdnnen.

Als IT-Volldienstleister ist die Gesellschaft vorrangig fiir ihre Gesellschafter tatig.

3.2.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA sicher. Die
Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.

3.2.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

Lecos GmbH Isith_I(_)€22 Isith_I(_)€23 Isitn21(_) 3_ 4

Umsatz 45.957 49.498 55.979
sonstige Ertrage 261 1.332 1.112
Materialaufwand 10.384 11.996 16.732
Personalaufwand 21.429 22.167 26.324
Abschreibungen 4.289 4.484 5.096
sonst. Aufwand 9.170 11.401 7.460
Zinsen / Steuern 466 929 840
Ergebnis 480 253 639
Bilanzsumme 22.463 25.081 26.440




3.2.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2024 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt und die deutsche Wirtschaft mit einem preisbereinigten Bruttoinlandsprodukt von 0,1 % eine
Stagnation gezeigt (Herbstprognose ifo Institut). Die Krise ist nach Ansicht des ifo Instituts in
erster Linie struktureller Natur. Dekarbonisierung, Digitalisierung, demografischer Wandel,
Corona-Pandemie, Energiepreisschock und eine veranderte Rolle Chinas in der Weltwirtschaft
setzen etablierte Geschaftsmodelle unter Druck und zwingen Unternehmen, ihre Produktions-
strukturen anzupassen. Deutschland ist von diesen Veranderungen im Vergleich zu anderen Lan-
dern besonders stark betroffen. Das ifo Institut sieht aber auch konjunkturelle Faktoren. Die Aus-
lastung der vorhandenen gesamtwirtschaftlichen Produktionskapazitaten sinkt seit mehr als
zwei Jahren und die Unterauslastung hat zuletzt nochmals sptirbar zugenommen. Laut der jiings-
ten ifo Konjunkturumfragen klagen die Unternehmen in allen Wirtschaftsbereichen (iber eine hart-
nackige Nachfrageschwache.

Rahmenbedingungen der IT Branche

Nach einem Wachstum von 4,3 % fiir 2024 erwartet der Branchenverband Bitkom fiir 2025, dass
die Umsatze im Vergleich zu 2024 um 4,7 % wachsen und voraussichtlich ein Volumen von 235,4
Milliarden Euro erreichen werden. Im laufenden Jahr 2024 werden laut Bitkom am starksten die
Umsétze mit Software wachsen (+9,8 % auf 46,6 Milliarden Euro). Besonders stark legen die Um-
satze von Plattformen fiir die Entwicklung, das Testen und die Bereitstellung von Software zu
(+12,8 % auf 12,6 Milliarden Euro). Kiinstliche Intelligenz wéachst innerhalb dieses Segments mas-
siv um 39,2 % auf 1,5 Milliarden Euro. Ebenfalls stark legen die Geschafte mit Software fiir die
Systeminfrastruktur von Unternehmen (+8,4 % auf 10,4 Milliarden Euro) zu. Sicherheits-Software
steht dabei mit plus 12,7 % auf 4,7 Milliarden Euro an der Wachstumsspitze. Die Umsatze mit IT-
Dienstleistungen steigen im laufenden Jahr um 4,5 % auf 51,6 Milliarden Euro.

Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich mit Blick auf die Digitalisierungsanforderungen
erneut Uberwiegend positiv entwickelt. Die im Jahr 2020 begonnenen MalRnahmen zur Flexibili-
sierung der Beschaftigungsorte sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kunden
wurden auch 2024 gefestigt und weiterentwickelt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingun-
gen hat die Digitalisierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fiir eine Digitale Schule
einen groBen Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfligung gestellten Forder-
mittel einen groRen Anreiz und gleichzeitig groRe Herausforderungen in der Umsetzung bis Ende
2024 dar. Gleichzeitig hat sich bestatigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die An-
forderungen das Angebot von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u.a. auch durch das Online-
zugangsgesetz, eingefordert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und der
Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der



Anforderungen und Vernetzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistungen un-
terstltzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der
Kunden der Verwaltungen als auch der Verwaltung mit neuen Technologien, wie z. B. Kl und
Cloud-Computing, selbst kontinuierlich voranzutreiben.

Geschaftsverlauf

Fir die fir das Geschaftsjahr 2024 festgelegten operativen Ziele zum Ausbau sowie zur Stabili-
sierung der bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch
unter den Herausforderungen 2024 {iber die Planung hinaus ausgebaut werden konnten. Die Er-
bringung der In-House Leistungen gegeniiber den Gesellschaftern ist wesentlicher nichtfinanziel-
ler Leistungsindikator.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim grofRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hardware
und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u.a. zur Absicherung von
Home-Office) weiter ausgebaut und im Rahmen der konzeptionellen Weiterentwicklung eines Ar-
beitsplatzes der Zukunft fortgefiihrt werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde erfolg-
reich fortgesetzt und ist vertraglich fir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfahrungen
der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt Schulen
konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die besten Vo-
raussetzungen fir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren konnte der
stabile Betrieb der Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der Jungen Welt, Oper Leipzig
und Schauspiel Leipzig gefestigt und vertraglich fiir die Jahre 2025 — 2029 gesichert werden. Das
Geschéft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im
Geschaftsjahr 2024 weiter konsequent umgesetzt werden. Mit dem Abschluss einer Kooperati-
onsvereinbarung wurde die Grundlage fiir einen gemeinsamen Ausbau der Geschaftsfelder in den
Jahren 2025 ff. gelegt. Dies betrifft die strategischen Fragestellungen der Zusammenarbeit und
gemeinsamen Leistungserbringung. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen,
das Onlinezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit mit Blick auf die ,Kommune der Zukunft” im
Vordergrund.

Dariliber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der Erkenntnisse der
Pilotschulen intensiv fortgefiihrt. Dies stellt die Basis fiir die weitere Umsetzung in allen Schulen
ab 2025 dar.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unternehmen
der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnten weiter ausgebaut werden und stellen somit dauerhaft
einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar. Das Umsatzvolumen stieg von EUR
3,6 Mio. im Vorjahr auf EUR 3,7 Mio. leicht im Geschaftsjahr.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhouse-Fahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2024 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA in Hohe von EUR 3,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,9 Mio.) konnte auch fiir das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum ge-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen. Auf Basis der im Jahr 2024 geschlossenen Ko-



operationsvereinbarung wird ein gemeinsamer Ausbau des Leistungsportfolio in den Fokus ge-
nommen, um die Kommunen als Verbandsmitglieder der KISA auf dem Weg zur Kommune der
Zukunft aktiv begleiten zu konnen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2024 ebenfalls als Erfolg darge-
stellt, d.h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des On-
linezugangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld,
sowohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleisters
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen iiber die Komm24 GmbH ver-
traglich fortgefiihrt werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen ausgebaut und abgesichert.

Dariiber hinaus konnten neben der aktiven Mitarbeit in der Genossenschaft govdigital im Jahr
2024 auch Leistungen fiir die govdigital erbracht werden. Damit tragt die Mitgliedschaft in der
Genossenschaft zur positiven Entwicklung sowohl aus technologischer als auch wirtschaftlicher
Sicht bei.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/Verfahrensentwicklung
und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ihrer Or-
ganisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice und Da-
ten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten Ausbau der
Leistungen fir die Schulen der Stadt Leipzig. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorar-
beiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche forcierte Ein-
fuhrung der eAkte und dem damit verbundenen Ausbau des Scanvolumens sowie der Umsetzung
des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Projektschritte sowie die mit-
telfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Besonders hervorzuheben sind die weiteren umgesetzten Projekte zur Einflihrung der Personal-
managementsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes
rund um das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungs-
leistungen zur Digitalisierung der Verwaltung.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiter ausgebaut und
mit den Kulturhdusern der Stadt Leipzig vertraglich bis 2029 gesichert.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2024 auch in der Bereitstellung des Rechen-
zentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren sowie der Absicherung der Wahlen. Die gemeinsame strategische Aus-
richtung wurde in den Fokus genommen, um gemeinsam die Digitalisierung der Kommunen so-
wohl aus der Anwendungs- als auch der Infrastruktursicht voranzubringen.



Weitere Aktivitaten im Geschaftsjahr 2024 waren:

Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde mit
dem zweiten Rollout Zyklus fortgefiihrt und wird auch weiterhin fiir die Schulkabinette
fortgesetzt werden.

Im Jahr 2024 wurden 20 Schulen und Sporthallen mit einer Breitbandanbindung, aktiver
Netzwerktechnik und WLAN ausgestattet. Dartiber hinaus wurden 4 Schulen im Rahmen
des Pilotvorhabens zur Zentralisierung der Schulverwaltungen ertiichtigt. Auf Basis der
Erkenntnisse aus dem Pilotvorhaben wird das Vorhaben zur Zentralisierung der Schulver-
waltungen 2025 mit 15 Schulen fortgesetzt. Zusatzlich sollen 10 Schulen und Sporthallen
mit einer Breitbandanbindung, aktiver Netzwerktechnik und WLAN ausgestattet werden.
Fur 70 Schulen ist eine Erneuerung der Firewall geplant.

Die Fachanwendung fiir den Anmelde- und Vergabeprozess von Kitapldtzen KIVAN konnte
auch in 2024 erfolgreich weiterentwickelt und in 10 Bundeslandern vertrieben werden. Zu-
satzlich zum Kernprozess Anmelde- und Vergabe wird zwischen Jugendamtern, Tra-
gern/Einrichtungen und Eltern auch die Abrechnung der Kostenbeitrage der Personensor-
geberechtigten in 6 Bundeslandern automatisiert erfolgreich eingesetzt. Der in 2022 ge-
wonnene Kunde Frankfurt/Main ist der grofRte KIVAN (und Lecos) Kunde mit ca. 1.000
Einrichtungen und konnte Ende 2024 erfolgreich produktiv genommen werden. Auch die
erfolgreiche Produktivsetzung in der Stadt Halle/Saale bestéatigt den Weg zu einer Stan-
dardanwendung und macht deutlich, dass mit einer Standardisierung und strukturierten
Projektarbeit zligige Implementierungen moglich sind. Die Partnerschaft mit Carlo &
Friends beziiglich des Einsatzes der Care-App (Kommunikationsapp) wird weiter fortge-
flhrt, um die Starken dieser Kommunikationsapp im Bereich Trager und Einrichtungen mit
der Datenbasis aus dem Anmelde- und Vergabeprozess zu verkniipfen.

Parallel zu den aktuell ca. 30 Einfliihrungsprojekten wird die Produktweiterentwicklung der
Fachanwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zentra-
len Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert und
wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steuerung
der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der Stadt
Leipzig.

Es erfolgte auch 2024 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt Leipzig
durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen sowie im Zusammenhang mit den Mal3-
nahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.



e Mit der weiteren Produktivsetzung neuer Module im Zusammenhang mit der Einflihrung
der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe konnte 2024 der Ausbau des Ge-
schaftsfeldes weiter im Fokus bleiben und dabei auch MalRnahmen zur digitalen Perso-
nalakte gemeinsam weiterbearbeitet werden.

e Mit der ,Digitalen Werkstatt” wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwicklung
von innovativen Losungen flir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2024 stand erneut im
Fokus der KI-Technologie. Darliber hinaus konnten weitere Technologieberatungen sowie
Methodentransfer durchgefiihrt werden.

e Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommuna-
len IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt und
darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von der
Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

e Im Jahr 2024 konnte das erste Uberwachungsaudit unter Beriicksichtigung des hohen
Schutzbedarfes im Rahmen der Zertifizierung nach ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz
erfolgreich durchgefiihrt werden.

Die Geschéftstatigkeit fiihrte mit einem Umsatz von EUR 56 Mio. zu einer Uberschreitung des
geplanten Umsatzvolumen von EUR 51,2 Mio. Wesentliche Einflussfaktoren auf die deutliche
Uberschreitung der Prognose waren der Abschluss von Umsetzungen des Digitalpaktes Schulen
mit EUR 2,6 Mio. und Einflihrung des KM-StA mit EUR 1,2 Mio. Das Jahresergebnis lag mit EUR
0,6 Mio. in Folge verschiedener Sondereffekte iber der Planung und Prognose von EUR 0,3 Mio.
Im Wesentlichen fiihrten auch Riickstellungsauflésungen fiir Risikovorsorgen zu Sonderertragen
mit positivem Einfluss auf das Jahresergebnis.

Der geplante Liquiditatsaufbau um ca. EUR 0,5 Mio. im Geschaftsjahr 2024 wurde erreicht. Die
Kreditverbindlichkeiten liegen zum Bilanzstichtag mit EUR 12,5 Mio. nur unwesentlich tiber dem
Planansatz von EUR 12,4 Mio. Zur Finanzierung von Investitionen in IT und Gebaudetechnik wur-
den im Geschaftsjahr operative Leasingvertrage mit einem Volumen von EUR 0,9 Mio. geschlos-
sen. Die Volumenausweitung der Geschaftstatigkeit konnten damit finanziert werden. Die nicht-
finanziellen Ziele der Personalentwicklung eines Aufbaus um 15 Stellen wurde mit einem Mitar-
beiterbestand inklusive Auszubildenden von 325 (Vorjahr: 301) am Jahresende erreicht bzw. be-
darfsgerecht liberschritten.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2024 TEUR 55.979 und lag damit
um TEUR 6.481 liber dem Vorjahr. Die Umsatzsteigerung entfiel im Wesentlichen auf die Umset-
zung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusammenhang mit Einflihrung KM-StA (TEUR
882) und dem Digitalpakt Schulen (TEUR 1.939), sowie auf Umséatze mit der Komm24 aus der
Dienstleistung fiir die Entwicklungen und Umsetzungen des Online Zugangsgesetzes (TEUR 358)
und Umsatzerlose aus Aufgaben fiir die Landtagswahl in Sachsen (TEUR 330).



Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Rechenzentrumsdienstleistungen und Anwendungsentwicklung und - | 65,61% (61,45%)
betreuung
Sonstiges 6,42% (7,74%)
Telekommunikations-, Netz- und Serverbereitstellung sowie die Endge- | 27,97% (30,81%)
ratebetreuung

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 84,9 % (Vor-
jahr: 86,3 %), 7,0 % (Vorjahr: 5,9 %) mit der KISA und der Komm24 GmbH sowie GovDigital eG 4,3%
(Vorjahr: 5,1 %). Die verbleibenden 3,7 % (Vorjahr: 2,7 %) Umsatzanteile entfallen auf sonstige
Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewiesen
sowie Leasings- und Wartungs- bzw. Lizenzkosten fiir Hard- und Software ausgewiesen. Den
Hauptanteil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik,
Tablets) und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigen-
betriebe und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Darliber hinaus sind auch die Leis-
tungen fir Datenfernibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistun-
gen fur Kundenprojekte enthalten. Der Materialaufwand sank auf TEUR 16.732 und damit zum
Umsatz unterproportional. Die Entwicklung fihrt zu einem gestiegenen Rohertrag von TEUR
39.247 und einer gestiegenen Rohertragsquote von 70,1 % und ist auf eine Verschiebung in den
Leistungskomponenten zuriickzufiihren und beriicksichtigt auch eine Kompensation der erwar-
teten erhohten Personalaufwendungen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen um TEUR 4.157 auf TEUR 26.324 ergibt sich im We-
sentlichen aus Neueinstellungen, der Tariferhéhung des TVOD (Tarifvertrag im 6ffentlichen
Dienst) und Erhéhungen im Lecos GmbH Vergiitungssystem. Die Personalkostenquote ist infolge
der Entwicklung auf 47,0 % (Vorjahr: 44,8 %) angestiegen.

Der sonstige betriebliche Aufwand liegt iber dem Vorjahresniveau und enthalt im Wesentlichen
Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und Raummieten und
Verwaltungskosten.

Das Betriebsergebnis betrdgt TEUR 1.479 (Vorjahr: TEUR 782) und war im Geschéftsjahr wesent-
lich beeinflusst durch Sondertrage aus Riickstellungsauflosungen in Hohe von TEUR 783.

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2024 weist einen Anstieg des Anlagevermdgens um TEUR 1.520
auf TEUR 13.081 aus. Das Anlagevermogen umfasst mit EUR 4 Mio. im Wesentlichen an Kunden
Uberlassene IT Hard- und Software, die Gegenstand der Leistungserbringung sind. Die Gesamtin-
vestitionen betrugen im Geschaftsjahr 2024 TEUR 8.011.

Schwerpunkte waren auch 2024 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll-Out in
der Stadt Leipzig, insbesondere den Schulkabinetten sowie die Erneuerung von Hardware im Re-
chenzentrum.



Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelméaRigen Forderungsmanage-
ment und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2024 gesichert
werden.

Die Gesellschaft verfiigt iber eine geordnete Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Zum Bilanz-
stichtag bestehen Kreditlinien in Hohe von TEUR 700, die nicht in Anspruch genommen wurden.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse und
MaRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informations-
systemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergéanzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strategien
zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagliche Li-
quiditatsiberwachung gewabhrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der teilweise hohen
Forderungen gegen die Kunden bei hohem Liquiditatsbedarf fir die Zahlung der monatlichen Per-
sonalkosten sowie der Investitionsausgaben fiir die Umsetzung der Auftrage.

Die Risikoanalyse hat die folgenden Risiken bestimmt.
Operative Risiken der Geschaftstatigkeit

Die operativen Risiken aus der Tatigkeit eines IT-Dienstleister umfassen:

. Risiken aus den leistungserbringenden und unterstiitzenden Prozessen
. Risiken aus der Informationssicherheit

o Risiken aus dem Notfallmanagement

o Risiken aus dem Datenschutzmanagement

o Beschaffungs- und Verfligbarkeitsrisiken

o IT-Sicherheitsrisiken

. Cyberrisiken

Die Organisationstruktur und die Zuordnung von Verantwortlichkeiten in der operativen Tatigkeit
und im Risikomanagement fiihren zu einer laufenden Verfolgung, Erkennen und Reagieren bei
auftretenden Risikosituationen.

Im Personalbereich bestehen zum einen kurzfristige Verfligbarkeitsrisiken aus Ausfall von Mitar-
beiter und Fluktuation. Aus strategischer Sicht ist der Wettbewerb um IT-Fachkréafte und Spezia-
listen zu nennen und damit das Risiko auch mittel- und langfristig eine notwendige Attraktivitat
als Arbeitgeber zu erhalten, um den Personalbedarf in entsprechender Qualitat und Quantitat zu
halten und weiterzuentwickeln. Diesen vorgenannten Risiken wird durch ein aktives Personalma-
nagement bei einer offen und arbeitnehmerfreundlichen Unternehmenskultur begegnet.



Finanzwirtschaftliche Risiken bestehen in Liquiditatsrisiken bei einem steigenden bzw. hohen
Forderungsbestand und gegebener Abrechnungszeitraume bei einer hohen Anzahl von Einzelab-
rechnungspositionen und hohen konstanten Personalauszahlungen. Bei weiter steigenden Inves-
titionen fur die an Kunden bereitzustellende Hard- und Software sowie Infrastruktur ist eine zeit-
gleiche Refinanzierung sicherzustellen, um eine Belastung der operativen Liquiditat aus dem In-
vestitionsprozess zu vermeiden. Die fir die Investitionsfinanzierung erforderliche Bonitat fiir eine
auch mittel- und langfristige Kreditgewahrung basiert auf der langfristigen Vertragsbindung mit
den offentlichen Kunden. Geschaftsiiblichen Liquiditdtsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaBigen Aufnahme von Krediten fiir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (S&achsische Anstalt fiir kommunale
Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Compliance Risiken bestehen in der Beachtung rechtlicher Vereinbarungen vorrangig von Lizenz-
und Nutzungsbedingungen und rechtlicher Vorgaben wie vor allem der Datenschutzgrundverord-
nung beim Umgang mit vertraulichen Daten.

Als Ergebnis unserer Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Unter-
nehmens geféahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsatzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrdge zu gewinnen. Damit entstehen auch
Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterentwicklung
der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und -automatisierungen bzw.
der grundsatzlichen Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzent-
rum fir die Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie
den weiteren Ausbau der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Die Lecos hat in 2024 ein zentrales Transformationsprojekt ,Lecos 5.0 initiiert. Dieses Vorhaben
hat grundsatzliche Auswirkungen auf die gesamte Ablauf- und Aufbauorganisation sowie das
Fiihrungsmodell der Lecos und fiihrt damit zu einer Hebung von Ertragspotentialen und Absiche-
rung operativer Risiken. Ziel des Projektes sind (a) die Entwicklung und Umsetzung einer opti-
mierten und skalierbaren Aufbau- und (b) Ablauforganisation sowie (c) eines Fiihrungs- und Steu-
erungsmodells fiir die Lecos. Das Projekt verlauft unter starker Mitarbeitereinbindung und -betei-
ligung, damit die getroffenen MaRnahmen langfristig positive Wirkungen entfalten. Fir die Pro-
jektbearbeitung wurde ein festes Projektteam installiert, das durch externe Dienstleister erganzt
wird. In diesem Projekt werden alle bereichs- und teamibergreifenden Transformations- und Or-
ganisationmalRnahmen gebiindelt - daher werden samtliche aktuell laufenden Organisations- und
Transformationsmalinahmen, die bereichs- bzw. teamiibergreifend sind, in das Transformations-
projekt “Lecos 5.0” Gberflihrt. Die aktive Projektlaufzeit betragt nach derzeitigem Kenntnisstand
bis Juli 2026; daran schlieRen sich Nacharbeiten an.



Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Basierend auf dem Sonderpreis flir das Primaerrechenzentrum der Lecos GmbH der deutschen
Umwelthilfe (DUH) im Rahmen des Wettbewerbes ,Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010“
wurde das systematische Vorgehen im Bereich der Klimatisierung auch auf alle weiteren Bereiche
der energierelevanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Manage-
ment Uber die IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind
Moglichkeiten zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent
umgesetzt und weiterentwickelt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, beriicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2023 wurde gemall § 8 EDL-G wiederholt ein freiwilliges Energieaudit nach DIN EN 16247-1
durchgefiihrt mit dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energiever-
brauchs unter fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der ge-
steckten Ziele erfolgt alle vier Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir
Strom mit rund 79 % der groRte Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4%).
Die grofRten Verbraucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient einge-
schatzt. In Folge des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von
CO2 eingeleitet. In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Ent-
wicklungen, hat sich bestatigt, dass Strom seit 2022 jahrlich teurer werden wird. Ma3nahmen
zum kosteneffizienten Umgang der Kostensteigerungen konnen hierbei Beachtung bei der Ver-
tragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Bezug
von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneuerbarer
Energien (bspw. Photovoltaik u.a.) finden. Geeignete Forderprogramme werden auch zukiinftig
auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und kénnen MalRnahmen zur Mini-
mierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich werden die Energie-
kosten in den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen Kostentreiber wer-
den. Konkret gehen die Elektroladesaulen fiir den Fuhrpark zum Jahresanfang 2025 in Betrieb.

Fir das 3. Quartal 2025 ist die Errichtung einer PV-Anlage ohne Einspeisung mit ca. T00kWp ge-
plant.



3.3 ProVitako eG

Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22
10117 Berlin

Telefon: 030 2063156-0

Homepage: www.provitako.de

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Stammkapital: 225.500 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfilihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhielt bei Einkdufen von
Technik im Jahr 2024 eine Provision von 0,1%.


http://www.provitako.de/

3.3.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

ProVitako eG Isitn21(_132 Isith_I(_J§3 Isitn21(_) €2 4

Umsatz 2360 7.810 39.787
sonstige Ertrage 14 106 128
Materialaufwand 1.305 6.136 36.606
Personalaufwand 440 885 1.360
Abschreibungen 9 8 22
sonst. Aufwand 851 1.007 1.425
Zinsen / Steuern -62 1 88
Ergebnis -169 -118 418
Bilanzsumme 2.080 5.049 10.544

3.3.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/ offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Forderung und Betreuung der Mitglie-
der. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgttern einschliel3lich Hard-
und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder.
ProVitako unterstitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich zu geringen Anteilen aus Mitgliedsbeitragen und grofteils aus
Margen, die fiir die Nutzung von Leistungen der einzelnen Geschaftsarten erhoben werden.



Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die preisbereinigte gesamtwirtschaftliche Bruttowertschopfung in Deutschland ging im Jahr
2024 um 0,4 % zuriick. Dabei zeigten sich deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Wirt-
schaftsbereichen.

Die Dienstleistungsbereiche entwickelten sich im Jahr 2024 insgesamt positiv (+0,8 %), jedoch
uneinheitlich. Der Wirtschaftsbereich Information und Kommunikation setzte dagegen seinen
Wachstumskurs fort (+2,5 %). Dies galt auch fiir die vom Staat gepragten Wirtschaftsbereiche:
Neben der 6ffentlichen Verwaltung selbst wuchsen auch die Bereiche Erziehung und Unterricht
sowie Gesundheitswesen weiter. Die Bruttowertschopfung dieser Bereiche zusammen nahm im
Vergleich zum Vorjahr deutlich zu (+1,6 %).

(Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html)

Generelle Entwicklungen in der (kommunalen) IT-Branche

Das Jahr 2024 brachte in Deutschland eine Reihe bedeutender Entwicklungen und Ereignisse in
der IT-Branche mit sich. Von neuen Gesetzesinitiativen ber sicherheitsrelevante Vorfalle bis hin
zur weiteren Etablierung von kiinstlicher Intelligenz und nachhaltigen Technologien.

Einhergehend mit dem seit 2022 andauernden Angriffskrieg von Russland gegen die Ukraine ist
eine signifikante Steigerung von Cyberangriffen zu beobachten, die auch im kommunalen Bereich
zu Beeintrachtigungen gefiihrt hat und denen sich die IT Dienstleister stellen miissen.

Im Bereich der kommunalen IT ist eine stabile Nachfrage und bei der ProVitako auch eine gut
wahrnehmbare Steigerung der (iber sie bezogenen Leistungen erkennbar. Treiber fiir diese Nach-
frage sind weiterhin die Ausstattungen in den Schulen, durch die dafiir erforderliche Infrastruktur,
die Prasentationstechnik und die Schilerendgerate. Wahrnehmbar ist auch eine sich abzeich-
nende Austauschwelle bei den Arbeitsplatzgeraten in der Verwaltung und bei zentralen Infrastruk-
turkomponenten in den Rechenzentren.

Insgesamt ist das liber ProVitako organisierte Beschaffungsvolumen im Jahr 2024 gestiegen und
ProVitako konnte sich als kompetenter Partner fiir kommunale Beschaffungen etablieren. Gerade
bei neuen Beschaffungsvorhaben zeigt sich ein hoheres Beschaffungsvolumen, welches durch
die Mitgliederanzahl und das Mitmachverhalten (Mitmachquote) getrieben wird. Die ProVitako eG
nimmt zunehmend eine fiihrende Position als deutschlandweite zentrale Beschaffungsstelle fiir
kommunale ITK-Produkte ein.

ProVitako-Portfolio: Bediirfnisse erkennen & Bedarfslagen befriedigen

Im Verlauf des Geschaftsjahres wurde ein Fokus auf die Portfoliostrategie der ProVitako gerichtet
und diese neu gefasst. Ebenso wurde die Beschaffungsstrategie auf herstellerspezifische Be-
schaffungsvorhaben unter dem Aspekt eines Multi-Vendor-Ansatzes ausgeweitet, um unseren
Mitgliedern eine durchgéangige Betriebs- und Serviceinfrastruktur zu ermdéglichen. Mit den konkre-
ten Beschaffungsvorhaben in 2024 wurden die akuten Bedarfslagen im Bereich IT-Personal,
Security und Finanzierung umgesetzt und die Nachfolgebeschaffungen fiir Endgerate, Server, in-
teraktive Schultafeln und RZ-Virtualisierung auf den Weg gebracht.



Parallel hat sich die ProVitako als Gesicht & Stimme fiir den kommunalen Public Sector Markt
insgesamt engagiert und mit den fiihrenden IT-Herstellern fiir Server & Storage (Dell, Fujitsu, HPE
und Lenovo) sogenannte Konditionenvereinbarungen geschlossen. Diese sollen allen selbst be-
schaffenden Kommunen auch auerhalb der ProVitako-Community bessere Bezugskonditionen
bei deren Eigenbeschaffungen bieten. Innerhalb der ProVitako- Community sind diese Hersteller
uber bestehende und geplante Rahmenvertrage — bedingt durch das hierriiber gebtindelte Volu-
men - zu dariber hinausgehenden Vorteilskonditionen abrufbar.

Mit der laufenden strategischen Neuausrichtung (Programm ProVi 2025), die im Kern auf die Di-
gitalisierung der Beschaffung mit einem eigenen Marktplatz, der Gestaltung eines umfassenden
Beschaffungssystems und eines ganzheitlichen kommunalen ITK-Portfolioansatzes gerichtet ist,
soll ein groRBerer Nutzen fiir die ProVitako-Community erzeugt werden. Die daraus erhofften Ef-
fekte stellen sich bereits friiher als erwartet ein. Das Programm ist damit auf einem guten Weg
und wir gehen von einem planmaRigen Abschluss in 2025 aus.

Die Erfolge lassen sich insbesondere an den Mitmachquoten — Anzahl teilnehmender Mitglieder
an einem Beschaffungsvorgang — erkennen. Dieser Trend ist ungebrochen und fiihrt auch in der
Aullenwirkung zu einer starkeren Wahrnehmung der ProVitako als Kompetenztrager fiir 6ffentli-
che Ausschreibungen. Das Auftragsvolumen der einzelnen Ausschreibungen steigt kontinuierlich
an und fihrt bei den Herstellern und Systemhausern zu einem verstarkten Interesse an der Zu-
sammenarbeit. Konkret wirkt sich die gebiindelte Nachfragemacht zunehmend positiv sowohl
auf den Preis bzw. die erzielten Rabattsatze als auch auf den Liefer-/Verfligbarkeitsstatus der
einzelnen Rahmenvertragsprodukte fiir unsere Mitglieder aus.

Die Neugestaltung des ProVitako-Beschaffungssystems hin zu einer mdglichst weiten Offnung
der Bezugsmaoglichkeiten fiir alle unsere Mitglieder aus den verfiigbaren Rahmenvertragen einer-
seits und die Etablierung einer ,mitlernenden-Option” bei langlaufenden Rahmenvertragen (bis zu
vier Jahren) andererseits wurde abgeschlossen und in die Umsetzung gebracht.

Die neu entwickelten Geschaftsarten werden von den Mitgliedern gut angenommen und sind Trei-
ber der weiterhin steigenden Nachfrage bei der ProVitako. Insbesondere die Reseller-Tatigkeit der
ProVitako (Streckengeschéft) wird dabei besonders geschatzt.

Die notwendigen Entscheidungen zum Programm ProVi 2025 wurden im Aufsichtsrat und der
Generalversammlung vorgestellt, erortert und soweit notwendig beschlossen. Die daraus resul-
tierende Transition in die Linienorganisation bei der ProVitako wurde bereits in der zweiten Welle
in die Umsetzung gebracht.

Geschaftsverlauf - Ertragslage, Finanzlage und Vermoégenslage

Zur Neuausrichtung der ProVitako wurde das Programm ProVi 2025 gestaltet und gemeinsam
durch Vorstand und Aufsichtsrat auf den Weg gebracht und in der Gesellschafterversammlung
am 11.05.2022 vorgestellt. Das Programm ist mit einem B-Case ausgestattet, welcher die Jahre
des Invests (2022 - 2024) und die Finanzierung auf Basis des Bilanzgewinnvortrags aufzeigt und
die erwartete Entwicklungfiir 2025 und 2026 darstellt.



Dieser B-Case stellt den Referenzrahmen fiir die Umsetzung im Zuge der Wirtschaftsplane dar
und sieht bewusst ein negatives Ergebnis fiir die Jahre 2022, 2023 und 2024 sowie die Riickkehr

in die Gewinnzone in 2025 und den Ausbau der Ertragslage in 2026 vor.

Der Business-Case des Programms ProVi2025 sieht folgende jahrlichen Entwicklungsschritte

VOr.
Wirtschafts-
jahr Umsatz Aufwand (Roh-)Ertrag | Jahresergebis
2022 71T¢€ 241 T€ 170 T€ 169 T€
2023 1.640 TE 1821 T€ 181 T€ 119 T€
2024 2.155T¢ 2180 T€ 25T€ 476 T€
2025 2.654T¢ 2.502 T€ 152 T€ offen
2026 3.230 T€ 2.664 T€ 566 T€ offen

(jeweils vor Steuer)

Die Finanzierung des Programms ProVi 2025 erfolgt aus dem zum Ende 2021 bestehenden Bi-
lanzgewinn in Hohe von 387.286,73 €. Ein Riickgriff auf die satzungsmaRigen bzw. die gesetzli-
chen Ricklagen ist nicht geplant.

Uber das Programm und die damit einhergehende Entwicklung wird kontinuierlich dem Aufsichts-
rat gegeniber berichtet und in der Generalversammlung im Zuge der Wirtschaftsplane und der
Jahresabschlisse entschieden.

Als Referenzrahmen fiir die Jahressicht haben wir jeweils die konsolidierte Sicht der Wirtschafts-
planung und der Programmplanung ProVi 2025 zu Grunde gelegt.

Die Umsatzerldse der Genossenschaft haben sich im Geschaftsjahr 2024 gegeniiber der Planung
deutlich besser entwickelt. Der Planansatz ging von einem Umsatzerlos von 10.935 T€ aus, wel-
cher im Ergebnis um 28.852 T€ uberschritten wurde. Vergleicht man die Umsatzerldse der Jahre
2023 und 2024 miteinander, so lasst sich feststellen, dass eine Steigerung um ca. 400% gegen-
Uber dem Vorjahr zu verzeichnen ist. Bereits heute lasst sich erkennen, dass das Programm seine
Wirkung zeigt und sich die getatigten Investitionen bereits zum Ende des dritten Jahres des Pro-
gramms mebhr als nur eingespielt haben.

Innerhalb der einzelnen Geschéaftsarten sind die Veranderungen (Plan und Ist) wie folgt. Fiir den
Bereich der Margen aus Rahmenvertragen ist das Abrufverhalten rund 26 Prozent geringer aus-
gefallen, als die Planungen die wir erwartet haben. Dies liegt mit einem Anteil von ca. 16 Prozent
daran, dass sich das Geschaft vom unmittelbaren Abruf aus Rahmenvertragen hin zum Strecken-
geschaft verlagert hat.

Im Bereich des Marktplatzes sind wir mit der Ausweitung hin zu den kommunalen Bedarfstragern
bedingt durch den Sicherheitsvorfall bei der SIT nicht signifikant vorangekommen, da zunachst



der Rollout zu den Mitgliedern nachgezogen werden musste. Erste Erlose fiir die Unterstiitzung
konnten erzielt werden.

Der Leistungsaustausch innerhalb der Genossenschaft entsprach in Bezug auf die internen Leis-
tungsbeziehungen weitestgehend den aufgestellten Planungen. Es ist ein positiver Trend fir die-
sen Leistungsbezug zu erkennen, der sich aber erstim Folgejahr 2025 deutlicher auswirken sollte.
Nicht den Erwartungen entsprechend entwickelte sich die geplante Zusammenarbeit mit govdigi-
tal. Der Vorstand hatte eine intensivere Zusammenarbeit erhofft und dies auch wie im Vorjahr mit
einem Anteil von 50.000 Euro in die Planungen genommen. Diese hat sich leider bislang nicht
eingestellt und auch govdigital hat seine in 2023 noch geleistete Zahlung fiir den vorbereiteten
Leistungsbezug in 2024 eingestellt.

Betrachtet man die Aufwandsseite kdnnen folgende Feststellungen getroffen werden:

Insgesamt blieben die Aufwande hinter den aufgestellten Planungen zuriick. Beim Personal konn-
ten im Laufe des Jahres 2024 weitere Mitarbeitende eingestellt werden. Es fand eine Aufstockung
in den Bereichen Vertrags- und Lieferantenmanagement, Personal- und Organisation, Kundenma-
nagement sowie im Rechnungswesen statt. Dies fiihrt zu gestiegenen Aufwanden in den perso-
nalbezogenen Positionen wie Reisekosten, Telefonkosten, Blirobedarfen sowie den Abschreibun-
gen auf Biroausstattungen. Die Aufwande in den Fortbildungskosten sind gegeniiber dem Plan
gesunken.

Passend zur Neuausrichtung wurde die Webseite Uiberarbeitet und neugestaltet. Darliber hinaus
bestand der Bedarf die Abrechnungen der Margen aus Rahmenvertragen zu vereinfachen. Hierzu
wurde ein Werkzeug fiir ProVitako entwickelt, das auf die kiinftige ERP-Landschaft einzahlt. In
diesem Zuge entstanden Mehraufwande, die durch Einsparungen an anderen Positionen finan-
ziert wurden.

Der Aufwand fiir Steuer- und Rechtsberatungskosten ist im Jahr 2024 deutlich héher ausgefallen
als dies urspriinglich geplant war. Der Vorstand hat unter juristischer Begleitung die gesamte Ge-
schaftsstrategie der ProVitako in einem Gutachtenprozess lberpriifen lassen und den Bereich
der Zusammenarbeit der Mitglieder im Leistungsaustausch, in einer neuen Struktur aufgesetzt.
Hiermit laufen wir jetzt wieder konform zu den OLG Entscheidungen im Kontext von Inhouse Zu-
sammenarbeit.

Aufgrund des gestiegenen Umfangs sind die Priifungsaufwande fiir die Vorbereitung des Jahres-
abschlusses sowie der Priifprozess des Genoverbandes gegeniiber den Planungen angestiegen.

Mit der Etablierung von zwei Beschaffungskonferenzen und einer Hausmesse, in deren Rahmen
die Mitglieder ihre Losungen darstellen kdnnen, sind die entsprechenden Aufwande gestiegen.
Die Veranstaltungen erfreuen sich einer regen Beteiligung und sorgen fiir einen intensiven Dialog
innerhalb der ProVitako-Community.

Durch die verzogerte Inbetriebnahme des Marktplatzes entstanden der ProVitako im Jahr 2024
geringere Servicekosten, die zu entsprechenden Minderausgaben fiihrten.

Die ProVitako verfligt zum Jahresende 2024 (iber einen Auftragsbestand aus Rahmenvertragen
in Hohe von rd. 18,7 Mio Euro. Das Anlagevermogen betragt 131 TEUR. Die Eigenkapitalquote



betragt 12 % (Vj. 15%) der Bilanzsumme. Wir beurteilen die Eigenkapitalausstattung als noch an-
gemessen.

Insgesamt ging der Planansatz von einem Rohertrag von 3.045 T€ aus, welcher im Ergebnis um
135 T€ Uberschritten wurde. Vergleicht man den Rohertrag der Jahre 2023 und 2024 miteinander,
so lasst sich feststellen, dass ein deutlicher Anstieg von rund 90 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
zu verzeichnen ist.

Der deutliche Anstieg der Forderungen auf 7.572 T€ (Vj. 4.056 T€) als auch der Verbindlichkeiten
8.424,5 T€ (Vj. 3.921 Teuro) aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentlichen aus der
Intensivierung des Streckengeschafts sowie der nachlaufigen Rechnungslegung gegeniiber der
ProVitako.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschéftsjahres 2024 in der Lage, ihren Zahlungsverpflich-
tungen aus eigener Liquiditdat nachzukommen. Kredite wurden bislang nicht in Anspruch genom-
men.

Zusammenfassende Beurteilung von Lage und Geschaftsverlauf

In der Gesamtbetrachtung beurteilt der Vorstand die Lage und den Geschaftsverlauf fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 als tiberdurchschnittlich erfolgreich.

Der Vorstand schlagt vor, den Gewinn in Hohe von 417.272,25 Euro anteilig der gesetzlichen Riick-
lage (51.634,91 Euro) und der satzungsmaRigen Riicklage (51.634,91 Euro) satzungsgemaB zu-
zuweisen. Der Bilanzgewinn in Hohe von 413.079,28 Euro soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wirtschaftliche Planung und Steuerung des Unternehmens werden durch den Vorstand ver-
antwortet. Die ProVitako konzentriert sich auf die wesentlichen finanziellen SteuerungsgroRen
Umsatzerlose und Liquiditat. Die Kennzahlen sind alle im positiven Bereich und zufriedenstellend.
Unsere wirtschaftliche Lage kann insgesamt als gut bezeichnet werden.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Risikobericht

Im Zuge einer Risikoinventur wurden die Rahmenbedingungen der Genossenschaft betrachtet
und in die folgenden Bereiche gegliedert. Uber die wesentlichen Risiken wird wie folgt berichtet.

a) betriebsspezifische Risiken

Die Genossenschaft fiihrt Vergabeverfahren mit teils sehr groBen Volumen und hoher
Marktreichweite durch. Daher sind Anbieter sehr aufmerksam und greifen diese Vorgange
mit Rigen und ggfls. Nachpriifungsverfahren an. Der Vorbereitung der Ausschreibung



b)

(Leistungsverzeichnis, Kalkulation und Losbildung) kommt hohe Bedeutung zu, die eine
interne wie externe Qualitatssicherung durchlaufen, um daraus resultierende Fehler, die
zur Aufhebung fiihren konnten, zu vermeiden und auch Vermogensschaden aus fehlenden
Rahmenvertragsabrufen im spateren Verlauf des Vertrages nicht entstehen zu lassen.

Der sorgfaltige Umgang mit bzw. die bewusste Manipulation von Unternehmensdaten
sind durch ein Berechtigungskonzept abgesichert und die Veranderungen im Mitarbeiter-
stamm werden durch entsprechende Prozesse (Einstellung, Anderung, Kiindigung) beglei-
tet. Gleiches gilt fiir die Anwendungen der Genossenschaft, fiir die jeweils ein Sicherheits-
konzept erstellt wird. Die datenschutzrechtliche Sicht wird lber einen eigenen Daten-
schutzbeauftragten abgedeckt. Das Risiko der Personalbeschaffung im Falle von Kiindi-
gungen und Krankheitsfallen hat sich aufgrund der Arbeitsmarktsituation leicht erhoht.

finanz- und steuerrechtliche Risiken

Die Genossenschaft hat in 2022 das Programm ProVi 2025 aufgesetzt, welches lber ei-
nen Business-Case die einzelnen Handlungsfelder abbildet und den Finanzierungsrahmen
darstellt. Dieses Programm ist fiir die Genossenschaft sehr herausfordernd und geht
durch die angestrebte Veranderung einerseits von wachsenden Erl6sen, aber anderseits
auch von steigenden Aufwendungen aus.

Der operative Start des ProVi-Marktplatzes als ,Produkt” hat sich aufgrund eines Sicher-
heitsvorfalls beim Dienstleister Stidwestfalen IT auf das erste Halbjahr 2024 verschoben.
Zur Minimierung weiterer Sicherheitsrisiken wurde vom Vorstand eine Betriebsverlage-
rung zur Deutschen Telekom (Cloud) gefordert und durch den Dienstleister umgesetzt.
Zwischenzeitlich ist der Marktplatz mit seinen Produkten Bedarfsmanager und Vergabe-
manager bei allen Mitgliedern im Einsatz.

Die generelle Beobachtung von Rechtsanderungen (Gesetzen, wie auch aktuellen Recht-
sprechungen) werden durch externe Beratung abgesichert, um friihzeitig informiert zu
sein und steuernd eingreifen zu konnen.

In der operativen Abwicklung der Geschaftstatigkeit kommt es immer wieder dazu, dass
erbrachte Leistungen erst verspatet durch den Lieferanten abgerechnet werden und Pro-
Vitako damit die Umsatzsteuer vorleisten muss, bis der Kunde die Rechnung begleicht.
Dies fiihrt zu einer verminderten Liquiditat, die zukiinftig durch einen Liquiditatskredit aus-
geglichen wird.

Leistungs- und prozessorientierte Risiken

Um die ausgewogene Entwicklung (Erlos wie Aufwand) zu monitoren, werden sowohl die
Erlése — fir alle Geschaftsarten getrennt und insgesamt — als auch die Aufwande — nach
Kostenstellen und insgesamt - reportet und komprimiert in den Organen (Vorstand und
Aufsichtsrat) berichtet. Den gangigen Risiken wird mit entsprechenden Ma3nahmen ent-
gegengetreten.



d) Rechtsrisiken

Die Rechtsrisiken lassen sich in die Bereiche allgemeine Rechtsrisiken und vergaberecht-
liche Risiken gliedern:

o allgemeine Rechtsrisiken

Unter die allgemeinen Rechtsrisiken lassen sich Rechtsstreitigkeiten und andere
Konflikte fassen, die evtl. in einer gerichtlichen Auseinandersetzung enden. Derzeit
sind keine Rechtsrisiken erkennbar und keine Streitfalle anhangig. Es besteht Giber
die libliche Betriebshaftpflichtversicherung hinaus ein Versicherungsschutz, der
auch Schaden im Leistungsaustausch der Mitglieder untereinander abdeckt.

o vergaberechtliche Risiken

Zur Absicherung der Geschaftstatigkeit der ProVitako wurde ein externes Rechts-
gutachten erstellt, dass die einzelnen Geschéftsarten aus vergaberechtlicher Sicht
beurteilt.

Die Genossenschaft ProVitako schreibt den Bezug von Leistungen europaweit aus.
Bei diesen Ausschreibungsprozessen besteht seitens der Anbieter ein Nachpru-
fungs- bzw. nachgelagert ein Klagerecht bei vermuteten Rechtsverstden im Zuge
von Vergabeentscheidungen. Derartige Nachprifungsverfahren gehen mit ent-
sprechenden finanziellen Aufwanden fir erforderliche Rechtsberatungen einher.
ProVitako sichert dieses Risiko durch eine umfassende juristische Begleitung der
Vergabeverfahren ab und reduziert auf diesem Wege das Risiko fir die Genossen-
schaft. Durch dieses Vorgehen entsteht eine juristische Qualitatssicherung, die je-
doch nicht zu einer abschlieBenden Rechtssicherheit fiihrt.

Ein geringes vergaberechtliches Risiko besteht aufgrund der privaten Mitglied-
schaft von Vorstandsmitgliedern. Dieses Risiko wird als gering angesehen, da die
Mitgliedschaft nur der Bestellung als Vorstand dient und keinerlei anderweitige
Nutzung von Leistungen der Genossenschaft bestehen.

Die Genossenschaft agiert im Umfeld der Leitungsaustauschbeziehen gegeniiber
ihren Mitgliedern im Rahmen von Inhousegeschéften. Dieses Privileg der vergabe-
freien Beschaffung unterliegt immer wieder einer Priifung durch den Gesetzgeber
und die Nachpriifungsinstanzen.

ProVitako ibernimmt hier die Aufgabe, Anbieter und Nachfrager zusammen zu
bringen und unterstiitzt dabei, Leistungsangebote zu definieren und zu biindeln.
Spezialisierungen werden maoglich und Kompetenzen gebiindelt. Die Idee des In-
house-Leistungsaustauschs findet Zuspruch bei den Genossenschaftsmitgliedern
und dieser positive Trend setzt sich auch in 2024 fort.

Aufgrund der gednderten Rechtslage hat ProVitako im Zuge der Uberpriifung der
Geschaftstatigkeit diesen Bereich neu strukturiert und agiert nunmehr mittels Rah-
menvertragen zu den Mitgliedern. Dieser neue Weg ist aus Sicht der Rechtsbera-
tung mit der aktuellen Rechtslage konform und wird von uns weiterhin beobachtet.



Derzeit findet unter dem Titel der Vergaberechtsmodernisierung eine Neugestal-
tung der Rahmenbedingungen statt, die u.a. auch Auswirkungen auf das ProVitako
Vorgehen haben kann. Die Genossenschaft beteiligt sich gemeinsam mit anderen
groBen IT Dienstleistern der VITAKO an dieser Diskussion und beurteilt die Situa-
tion gemeinsam mit der externen Rechtberatung.

o Gesamtbild der Risikolage

In Kenntnis der beschriebenen Risiken und auf Basis der mittelfristigen Planung
sieht der Vorstand gegenwartig keine gravierenden Gefahrdungen fir die kiinftige
Entwicklung, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken zu einer dau-
erhaften oder bestandsgefahrdenden Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage flihren kénnen.

Prognosebericht

Die Chancen der Genossenschaft liegen in folgenden Bereichen:

1.

Begriindet durch den Mitgliederzuwachs wie auch die weiterhin steigende Beteiligung der
Mitglieder an den Beschaffungsvorhaben kénnen Ausschreibungen mit immer héheren
Volumina am Markt platziert werden, die auf Grund der hohen Volumina zu besseren Ein-
kaufskonditionen fiihren und so den wirtschaftlichen Effekt fiir die Mitglieder steigern. Der
Vorstand wirbt aktiv um das Mitmachen bei Beschaffungsvorhaben und richtet das Port-
folio der Genossenschaft kontinuierlich anhand der Erwartungen und den Bediirfnissen
der Mitglieder aus. Aus der steigenden Mitmachquote resultiert perspektivisch ein héhe-
res Abrufvolumen und damit verbunden eine verbesserte Margenentwicklung.

In der Vergangenheit wurde fiir die Genossenschaft eine Konzeption zur Einflihrung eines
digitalen Marktplatzes erarbeitet und erprobt. Zwischenzeitlich ist der ProVi-Marktplatz an
die Mitglieder ausgerollt — er umfasst das Bedarfsmanagement, zur Erhebung der Be-
schaffungsbedarfe fiir Rahmenvertrage, sowie das Einkaufsmanagement zum Abruf (Be-
stellung) der IT-Produkte aus den Rahmenvertragen.

Mit der Nutzung ProVi-Marktplatzes liber alle Beschaffungsebenen hinweg entsteht eine
deutlich engere Verzahnung der Genossenschaft mit den Bedarfstragern, die in der Folge
die Beschaffung deutlich optimiert und die Zusammenarbeit dauerhaft starken wird. Mit
dem ProVi-Win-Modell stellt ProVitako ihren Mitgliedern zudem eine Option zur Nutzung
des Marktplatzes fir eigene Zwecke und zur durchgéangigen digitalen Abbildung der Be-
schaffungsprozesse bereit. Dieses wird perspektivisch die wirtschaftlichen Ergebnisse
der Genossenschaft verbessern.

Aus der ganzheitlichen Gestaltung des Beschaffungssystems der ProVitako werden neue
Geschaftsarten erschlossen. Es besteht die Moglichkeit ad hoc Bedarfe direkt bei der Pro-
Vitako aus den bestehenden Rahmenvertragen zu beschaffen; die ProVitako wird hier in
der Rolle des Enablers tatig und ermdglicht dem Mitglied den Bezug der verfiigbaren IT-
Produkte (Streckengeschaft). Diese Geschéftsart ist auBerordentlich erfolgreich und wird
sich auch im Jahr 2025 weiter positiv entwickeln.



Die ,mitlernende-Option” bei langlaufenden Rahmenvertragen, die Entwicklungen, die eng
mit den Rahmenvertragsprodukten einhergehen, aufnimmt und den Bezug dieser Pro-
dukterweiterungen/-erganzungen im Zuge von Fulfillmentvereinbarungen an den beste-
henden Rahmenvertrag koppelt, konnte erfolgreich ausgeweitet werden; hier wird eine
weiterhin steigende Nachfrage gesehen.

Mit dem ProVi-Marktplatz wird der Beschaffungsprozess digitalisiert und eine weitere Be-
schaffungsoption bereitgestellt. Der sogenannte Best-Preis-Katalog er6ffnet die Moglich-
keit einen Preisvergleich Gber mehrere von den IT-Systemhausern bereitgestellten Zube-
hor-Katalogen (C-Artikel) zu nutzen um Angebotsvergleiche mit Dokumentation der Verga-
beentscheidung durchzufiihren. Damit entsteht ein schlanker Beschaffungsprozess fiir C-
Artikel, der vergabekonform ist und den besten Preis gewahrleistet. Die Nutzung dieses
Beschaffungsweges wird immer wieder nachgefragt und bildet eine grolRe Chance fiir die
Genossenschaft in ihrem Angebotsportfolio. An der Umsetzung dieser Moglichkeit wird
mit Hochdruck gearbeitet, um diese in 2025 verfligbar zu machen.

Fir das Geschéftsjahr 2025 erwartet der Vorstand einen weiteren Zuwachs in den unterschiedli-
chen Geschaftsarten, die zu hoheren Margen fiihren werden. Insgesamt ergeben sich fiir das Ge-
schaftsjahr 2025 geplante Umsatzerldse in Hohe von 35.299.220,49 €. Darin ist ein Materialanteil
von 30.646.230,38 € enthalten. ProVitako plant somit einen Rohertrag in Hohe von 4.652.990,11
€ (Vj. 3.045.447,33 €). Beim Jahresergebnis (vor Steuern, Pramien und Riicklagen) planen wir fir
2025 mit einem Erlos in Hohe von 170 T«€. Die aktuellen Werte nach Q1/2025 sind plankonform.



3.4 Komm?24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2024 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: Blasewitzer Stral3e 41
01307 Dresden
Telefon: 0357 21391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand:

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien Stadte
Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Informationsver-
arbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD)
und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck, gemeinsame Vor-
haben der sachsischen Kommunen, insbesondere zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes
(0OZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates Sachsen zu realisieren
sowie andere IT-Leistungen fir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Das Geschaft der Komm24 war 2024 im Gegensatz zu den Vorjahren weniger gepragt durch die
Erst- und Weiterentwicklung von Online-Antragsassistenten. Wahrend es noch im Geschaftsjahr
2023 67 neue Antrage waren, wurden im vergangenen Geschaftsjahr lediglich 19 Antragsassis-
tenten fertig gestellt. Ein wesentlicher Schwerpunkt waren Projekte zu begleitenden Aktivtaten
zur Einflihrung von EfA-Leistungen, wobei es hier zu Anfang des Jahres eine hohe Erwartungshal-
tung gab, die am Ende nur teilweise eingetreten war. Das Geschaft der Komm24 war auch zuneh-
mend von der Weiterentwicklung bestehender Antragsassistenten gepragt, da sich hier in den
vergangenen Jahren ein erheblicher Backlog gebildet hatte. Es wurde auch zunehmend Augen-
merk auf solche Themen wie End-to-End L6sungen, Automatisierung von Verwaltungsvorgangen
sowie auf eine groRere Flachendeckung und Nutzung der Antrage gelegt. Alle Leistungen im Ge-
schaftsfeld 0ZG wurden im Auftrag der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung
(SAKD) erbracht. Die Leistungserbringung fiir das Rollout, dem Betrieb und dem Support erfolgte
vollstandig und fiir die Erst- und Weiterentwicklung groBtenteils durch die Gesellschafter der


http://www.komm-24.de/

Komm24 als Subunternehmer. Die hierfiir notwendige tibergreifende Steuerung aller Leistungen
sowie die Buchhaltung und das Controlling wird durch die Komm24 selbst ibernommen.

Darliber hinaus betreibt die Komm24 noch das Geschaftsfeld der Leistungsvermittlung in der
Rolle als Vermittler von Vertradgen zwischen den Gesellschaftern zur Erbringung verschiedener
Leistungen.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 hatte die Komm24 fiinf Mitarbeiter (inkl. Geschéftsfiihrer)
und einen Werkstudenten.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier reguldre und eine aufRerordentliche Aufsichtsratssit-
zung sowie zwei Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

3.4.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

Komm24 GmbH Isith_I(_)zZ Isltn2_?€2 3 Isltn21(_)€24

Umsatz 4.643 5.475 5.491
Bestandsverdnderungen -7 80 -80
sonstige Ertrage 16 10 17
Materialaufwand 3.839 4.344 4.398
Personalaufwand 332 663 566
Abschreibungen 47 2 491
sonst. Aufwand 149 289 217
Zinsen / Steuern 90 83 82
Ergebnis 195 184 165
Bilanzsumme 1.450 1.781 2.169




3.4.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Deutschland nimmt im europaischen Rahmen bei der Verwaltungsdigitalisierung Platz 23 von 27
Landern ein, hinter Griechenland und vor der Slowakei, Italien, Zypern und Ruménien.’

Diese schlechte Position Deutschlands kommt nun zunehmend auch in der Bundes- und Landes-
politik ins Bewusstsein. Das 0ZG Anderungsgesetz wurde endgiiltig am 14. Juni 2024 durch Bun-
destag und Bundesrat beschlossen. Wesentliche Anderungen sind unter anderem die Einfiihrung
einer DeutschlandID (Weiterentwicklung der BundID), die Durchsetzung des Once Only Prinzips
sowie die Verpflichtung des Bundes, verbindliche Standards und Schnittstellen festzulegen. Nach
spatestens fiinf Jahren sollen alle unternehmensbezogenen Verwaltungsleistungen elektronisch
angeboten werden.

Im Auftrag des Sachsischen Stadte- und Gemeindetages wurde 2024 ein Governance-Check
durchgefiihrt, um nach Wegen zu suchen, wie durch eine Blindelung der Ressourcen und des
Knowhows der kommunalen IT-Dienstleister und Stakeholder die Verwaltungsdigitalisierung in
Sachsen noch schneller und effizienter vorangetrieben werden kann. Im Ergebnis entstand der
Vorschlag, dass sich die wesentlichen kommunalen IT-Dienstleister unter dem Schirm einer zu
griindenden Anstalt 6ffentlichen Rechts (AGR) in einer gemeinsamen Struktur wiederfinden und
operativ gesteuert werden sollen. Die Griindung einer entsprechenden AGR hat auch im Koaliti-
onsvertrag der Sachsischen CDU und SPD Eingang gefunden.? Im Koalitionsvertrag wird weiterhin
ausgefiihrt, dass ,bis 2030 samtliche Verwaltungsleistungen im Freistaat Sachsen online zugang-
lich” gemacht werden sollen.

Der Beschluss zu tiefgreifenden MaRRnahmen und Anderungen zum Aufbau einer digitalen Ver-
waltung ist grundsatzlich der richtige Weg. Jedoch wird dieser Weg ein sehr langer sein, denn
eine Koordination der vielen Stakeholder im Rahmen einer foderalen Struktur sowie zahlreiche
juristische und verwaltungsrechtliche Vorschriften stellen ein nicht unerhebliches Hindernis fiir
eine schnelle Umsetzung dar.® Auch die Einfiihrung von neuen Standards und Schnittstellen bringt
teilweise erhebliche Umstellungsaufwande bestehender Systeme mit sich.

T ,Mehr Wettbewerb in der Verwaltungsdigitalisierung” Studie des Kronberger Kreises 74 2024 ISBN: 3-
89015-137-X

2 Mutig neue Wege gehen. In Verantwortung fiir Sachsen.” Koalitionsvertrag fir die 8. Legislaturperiode
des Sachsischen Landtages 2024 bis 2029 Seite 54

3 Siehe auch: ,20 Thesen zur digitalen Zeitenwende in Deutschland (Dresdner Forderungen 2.0)" Gesell-
schaft fir Informatik, Fachgruppe Verwaltungsinformatik (FG V1) Oktober 2024



Geschaftsverlauf und Lage

Im Geschaftsjahr 2024 konnte die Komm24 insgesamt 19 neue Online-Antragsassistenten fertig
stellen. Mit 43 bestehenden Antragsassistenten, welche 2024 weiterentwickelt wurden, konnte
die Usability und die Aktualitat wesentlich verbessert werden. Hervorzuheben ist auch die Weiter-
entwicklung des Wohngeldantrages, mit 15.337 Aufrufen in 2024 der meistgenutzte Online-An-
trag der Komm24, welcher nun fast alle Wohngeldantrage und Wohngeldfolgeantrage unterstiitzt.

In einigen Projekten wurden insgesamt 4 EfA-Leistungen mit teilweise mehreren Online-Antragen,
bei denen eine Nutzung im Freistaat erwogen wird, analysiert auf die Verfiigbarkeit, Anwendbar-
keit und entstehenden Kosten in Sachsen. Zur Unterstiitzung fiir eine Entscheidungsfindung bei
den Kommunen zur Nutzung von EfA-Leistungen wurden 30 Steckbriefe auf www.saechsisch-
direkt.de veroffentlicht.

Zur Verbesserung der Nutzbarkeit wurden 2024 10 Antragsassistenten an die Basiskomponente
ePayBL angeschlossen, so dass nun ein Zahlungsverkehr tiber den Online-Antrag maoglich ist.

Das bereits 2023 entwickelte Konzept fiir eine automatische Bereitstellung der Online-Antragsas-
sistenten auf Amt24 wurde 2024 aufgrund hoher Komplexitat und der Abhangigkeit von Dritten
nur teilweise umgesetzt. Die Arbeiten hierzu werden im laufenden Geschaftsjahr fortgesetzt und
abgeschlossen. Das Produkt- und Servicemanagement wurde umgebaut, sowohl auf den Web-
seiten von Sachsisch Direkt als auch von Komm24 gibt es nun tbersichtliche Produktseiten zu
allen Online-Antragsassistenten mit allen notwendigen fachlichen und technischen Informatio-
nen. Die Bestellung eines neuen Antrags durch die Kommune wurde sehr stark vereinfacht, mit
nur wenigen Mausklicks wird der Bereitstellungsprozess bei KISA ausgeldst.

Im Jahr 2024 standen fiir den Betrieb, dem Rollout, und dem Support und Service ein Budget von
2,4 Mio. Euro (Brutto) zur Verfligung. Diese Leistungen wurden von den Gesellschaftern und
Dienstleistern Lecos GmbH und KISA vollstandig ibernommen. Die Qualitat der Serviceleistungen
konnte 2024 wesentlich verbessert werden. Mit insgesamt 266 neu ausgerollten Online-Antragen
flr sdchsische Kommunen wurde ein gutes Ergebnis, aber noch nicht der angestrebte Durchbruch
erreicht.

a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2024 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung zwi-
schen den Gesellschaftern, die Gber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlieRen
konnen und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Leistungsvermittlung betrug 2024 1.658 TEuro (Plan: 1.375 TEuro)
mit einem Rohertrag von 62,8 TEuro (Plan 56 TEuro). Die Umsatzabweichung ergibt sich aus ho-
heren Umséatzen aus den Vertragen zum Sachsischen Melderegister, dem elektronischen Kom-
munalarchiv und dem Dokumenten-Managementsystem VIS. Auf diese Umsatze hat die Komm24
keinen Einfluss. Im Jahr 2024 kamen im Geschéaftsbereich Leistungsvermittlung keine wesentli-
chen neuen Vertrage hinzu.

Im Geschéftsfeld OZG konnte fiir die Erst- und Weiterentwicklung im Jahr 2024 ein Umsatz von
2.319 TEuro (Plan: 2.488 TEuro) erzielt werden. Die geringeren Umsétze sind einerseits mit einem



geringeren Auftragseingang (verzogerte Klarung zur Beauftragung von Analysen zu EfA-Leistun-
gen) im ersten Halbjahr 2024 zu erklaren, andererseits hatte die Komm24 im Geschaftsjahr 2024
drei Mitarbeiter verloren, was die Kapazitaten zur Umsetzung von Projekten verringerte.

Die bezogenen Leistungen fiir die Erst- und Weiterentwicklung lagen mit 1.386 TEuro ebenso un-
ter Plan (1.729 TEuro). Trotz geringerem Umsatz wird hier eine groRere Rohmarge als geplant
erzielt, aufgrund von anteilig hoheren Eigenleistungen, sowie einigen Festpreisprojekten aus
2023, die noch Anfang 2024 abgerechnet wurden.

Beim OZG-Betrieb liegen die Umsatzerlose mit 1.515 TEuro leicht unter Plan (1.624 TEuro), es
wurden durch den Dienstleister weniger Tickets abgerechnet als geplant. Die bezogenen Leistun-
gen fiir den OZG-Betrieb sind adaquat zum Umsatz mit 1.415 TEuro auch etwas unter Plan (1.452
TEuro).

Der Gesamtumsatz fiir 2024 liegt mit 5.491 TEuro fast genau im Plan (5.488 TEuro).

Im Jahr 2024 wurden 200 TEuro Eigenmittel geplant fiir Leistungen der Komm24 zur Geschafts-
entwicklung im Wesentlichen zur Einflihrung einer automatisierten Bereitstellung von Online-An-
tragsassistenten. Von diesen geplanten 200 TEuro wurden in Geschéaftsjahr 2024 ca. 99 TEuro in
Anspruch genommen.

Die Personalkosten der Komm24 im Jahr 2024 liegen mit 565 TEuro erheblich unter Plan (713
TEuro), begriindet durch den Weggang von drei Mitarbeitern im Laufe des Jahres 2024.

Die sonstigen betrieblichen Aufwénde sind mit 217 TEuro (Plan: 213 TEuro) hoher als geplant, im
Wesentlichen begriindet durch weniger Ausgaben im Marketing, Rechts- und Beratungskosten
und der Personalbeschaffung, die jedoch die periodenfremden Aufwendungen nicht kompensie-
ren konnten.

Durch die geringeren bezogenen Leistungen bei den 0ZG-Projekten, den geringeren Personalkos-
ten, weniger Eigenmittelverwendung und eingesparten sonstigen betrieblichen Aufwanden liegt
das Ergebnis der Geschaftstatigkeit mit 164,6 TEuro 302,8 TEuro iiber Plan (-138,2 TEuro).

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit be-
tragt im Berichtsjahr 164,3 TEuro.

Der Gesamtcashflow betragt 163,9 TEuro.



c) Vermdgenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
kurzfristige Vermogenswerte 1.661,6
liquide Mittel 501,1
Rechnungsabgrenzungsposten 6,4
Passiva

Eigenkapital 693,5
Rickstellungen 204,7
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.270,8
Bilanzsumme 2.169,0

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschéftsjahres auf 693,5 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 32,0 % (Vorjahr: 29,7 %).

Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und liquiden Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Grundsatzlich ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit der Komm24 fiir das Jahr 2025 gesi-
chert. Dies war, begriindet durch die Unsicherheiten in der Haushaltslage und den Landtagswah-
len noch bis September 2024 nicht klar. Die Sicherheit fiir Komm24 ergibt sich aus einem sehr
groBen Auftragsiiberhang (ca. 1,5 Mio. Euro) aus dem Budget von 2024, welches bis zum 30. Juni
2025 abgearbeitet werden muss. Derzeit gibt es keine Anzeichen, dass der sdchsische Doppel-
haushalt 2025/2026 nicht bis ca. Mitte des Jahres verabschiedet werden kann, sodass ab dann
eine Finanzierung aus dem Budget 2025 mdglich ist. Entsprechende Mittel sind im Haushalt ein-
gestellt, ein Zuwendungsvertrag hiertiber wurde bereits zwischen der SAKD und der Sachsischen
Staatskanzlei abgeschlossen.

Das Budget fiir den 0ZG-Betrieb wird ab 2025 zu 100% aus FAG-Mitteln bereitgestellt und ist da-
mit unabh&ngig vom sdchsischen Haushalt. Mit einer noch zu beschlieRenden Anderung des §
29 SachsFAG konnte sogar eine dauerhafte Finanzierung des 0ZG-Betriebs abgesichert werden.

Die Wirtschaftsplanung fiir 2025 sieht eine Gesamtleistung von 5.478 TEuro vor, wobei zum Zeit-
punkt der Planung lediglich von einem Auftragsiiberhang aus 2024 in Hohe von ca. 703 TEuro



ausgegangen wurde und damit die Umsatzerwartung fiir das erste Halbjahr entsprechend niedri-
ger ausfiel. Mit dem nun vorhandenen Uberhang von ca. 1.500 TEuro wird der Umsatz im ersten
Halbjahr wesentlich hoher ausfallen und sich damit auch ein besseres Gesamtergebnis als ge-
plant (8,2 TEuro) ergeben.

Die Aufgaben und Projekte der Komm24 befinden sich — wie bereits im Vorjahr begonnen — im
Wandel. Der Schwerpunkt liegt nicht mehr unbedingt in der Entwicklung zahlreicher neuer Online-
Antragsassistenten fiir Amt24, sondern eher in der Schaffung durchgehender und maoglichst fir
grofRe wie kleine Kommunen passenden Losungen, welche nicht nur die Online-Antrage abde-
cken, sondern auch greifbare Vorteile fiir die Kommunen bringen, wie z. B. effizientere Verwal-
tungsarbeit und damit Personaleinsparung. Dabei sollen die Themen End-to-End-Digitalisierung,
Automatisierung von Verwaltungsvorgangen und der Einsatz von Kl betrachtet werden. Schwer-
punkt in der Arbeit der Komm24 werden auch Projekte sein, die den Zugang der Kommunen zu
den Antragsassistenten bzw. Losungen wesentlich zu erleichtern und einfacher gestalten.

Jedoch gibt es nach wie vor keine grundlegende konkrete Strategie, wie die Umsetzung der Ver-
waltungsdigitalisierung in Sachsen beschleunigt und effizienter gestaltet werden kann. Bei der
Einfihrung von EfA-Leistungen fiir die Kommunen gab es bisher noch keine grof3en Fortschritte,
die Verantwortungsbereiche und Zustandigkeiten sind hier sehr verteilt. Eine Konsolidierung der
uber 400 in den Kommunen verwendeten Fachverfahren hat noch nicht ansatzweise begonnen,
die Registermodernisierung soll friihestens 2028 abgeschlossen sein (Voraussetzung fiir die Ein-
flihrung des Once Only Prinzips). Die Unsicherheit tiber den Einsatz von Digitalisierungslésungen
ist in den meisten Kommunen grof3. Mit der angestrebten Konsolidierung der kommunalen IT-
Landschaft im Ergebnis des Governance-Checks (geschatzt nicht vor 2028) wird zwar die struk-
turelle Voraussetzung fir eine erfolgreiche Digitalisierung geschaffen, es fehlt aber immer noch
an einer Gbergreifenden Strategie.

Chancen- und Risikobericht

a) Risiken aus operativer Tatigkeit

Umfeld-/ Marktrisiken

Derzeit besteht eine groBe Unsicherheit Giber den Einsatz und die weitere Verwendung von Online-
Antragsassistenten, da hier verschiedene Losungen miteinander konkurrieren: Die Online-Antrage
auf Amt24, entwickelt von Komm24, EfA-Leistungen verschiedener bundesweiter Anbieter mit
verschiedenen Zustandig-keiten in Sachsen, Eigenentwicklung von Online-Antragen durch die
Kommunen auf FormCycle, einer Basiskomponente des Freistaates Sachsen oder auch Online-
Losungen von Fachverfahrensherstellern unabhangig von der sachsischen IT-Infrastruktur. Alle
diese Losungen erfordern unterschiedliche Ansatze fiir die technische Umsetzung, haben kom-
plett unterschiedliche Betriebskonzepte und unterscheiden sich auch von der Administration und
den Stakeholdern grundlegend. Hinderlich fiir eine zentrale Steuerung ist in diesem Fall die Ent-
scheidungsfreiheit der Kommunen zum Einsatz bestimmter Losungen.

Damit ergibt sich flir Komm24 das Risiko, dass fiir die Zukunft nicht klar ist, ob und welche Leis-
tungen durch die Komm24 entwickelt und angeboten werden sollen. Mittelfristig ist auch nicht



klar, welche Rolle die Komm24 in einer konsolidierten kommunalen IT-Landschaft einnehmen
wird.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Auch mit einem verstérkten Einsatz eigener Mitarbeiter der Komm24 in den Projekten und zur
Steuerung der Projekte sowie dem Produkt- und Servicemanagement gibt es nach wie vor eine
starke Abhangigkeit von der Verfligbarkeit der Ressourcen bei den Dienstleistern der Komm24.
Die Verfligbarkeit dieser Ressourcen kann aber nur sichergestellt werden, wenn es eine verlassli-
che mittelfristige Planung Uber deren Einsatz gibt. Darliber hinaus besteht das Problem, dass
durch die Anderung der Inhalte der Beauftragungen (Querschnittsprojekte, Analysen, Projekte zu
anderen Themen) nicht die hierfiir geeigneten Ressourcen zur Verfligung stehen.

Dariiber hinaus ist die Komm24 nach wie vor abhéngig von einer Auftragserteilung fiir 0ZG-Pro-
jekte durch die SAKD. Es gibt zwar einen Rahmenvertrag tUber das gesamte, der Komm24 zur
Verfuigung stehende Budget, jedoch hangen die Anzahl und die Art der Einzelabrufe von einer
Vielzahl an Faktoren ab.

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelméaRigen Beratungen und Abstimmun-
gen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschaftsleitungen der Gesellschafter dargelegt
und erforderliche MalRhahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2024 wurde ge-
meinsam mit Fihrungskraften der Komm24 das bestehende Komm24 interne Risikomanage-
ment System aktualisiert. In einer Risiko-Matrix werden die strategischen, Markt-, Finanz-, regula-
torischen, Leistungs- und sonstigen Risiken betrachtet und regelmalig angepasst. Dariiber hin-
aus wurde in einem Dokument: ,Geschaftsfortfiihrungsplan der Komm24 GmbH 2025/2026 mit
einer Risikobetrachtung®, welches zuletzt im September 2024 aktualisiert wurde, die Risiken einer
fehlenden zukiinftigen Finanzierung behandelt.

Das Gesamtrisiko fiir den generellen Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.

c) Chancen

Sehr viele Stakeholder im Umfeld der Verwaltungsdigitalisierung unterstiitzen den Kurs der
Komm24 und setzen sich ebenso fiir eine Fortflihrung der Finanzierung eigenentwickelter Online-
Antragsassistenten fiir die Kommunen ein. Komm24 ist einer der ganz wenigen sachsischen IT-
Dienstleister, welcher in gréBerem Umfang Online-Antragsassistenten fiir die Kommunen anbie-
tet und hier auch in der Lage ist, auf neue Anforderungen schnell und effizient zu reagieren. Mit
der angestrebten dauerhaften Finanzierung des Betriebs der bestehenden Online-Antragsassis-
tenten aus FAG-Mitteln ist der Fortbestand gesichert und die Akzeptanz der Kommunen wiirde
sich signifikant verbessern.



Mit der Umsetzung der Ergebnisse des Governance Checks, kdnnten sich neue Mdglichkeiten
erdffnen, durch Zusammenschliisse oder Anderungen in der Gesellschafterstruktur die Ge-
schaftsfelder der Komm24 fortzufiihren mit mehr Leistungsfahigkeit und als Teil einer Gesamt-
I6sung fir die Verwaltungsdigitalisierung.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
trotz der derzeit herrschenden Unsicherheiten tber die weitere Strategie zur Umsetzung des 0ZG
sowie der Umsetzung der Ergebnisse des Governance-Checks in Sachsen gut.

Die Komm24 wird mit hoher Sicherheit auch in Zukunft eine wesentliche Rolle spielen in der kom-
munalen IT-Landschaft. Eine wichtige Rolle wird die intensive Zusammenarbeit und strategische
Partnerschaft mit vor allem kommunalen Stakeholdern spielen.

Unterstlitzend wirkt hier auch das Geschéaft der Vermittlung von IT-Leistungen zwischen den Ge-
sellschaftern der Komm24.

3.4.5 Organe

Geschaftsfiihrer im Geschaftsjahr 2024 war: Herr Dr. Thomas Schmidt, Dr.-Ing. Informati-
onstechnik, Pulsnitz

Die Gesellschaft macht hinsichtlich der Angaben zu den Beziigen der Geschaftsfiihrung gemaf
§ 285 Nr. 9a HGB von der Schutzklausel gemal § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt zusammen:

Aufsichtsratsvorsitzender: Herr Ulrich Horning, 1. Birgermeister Dezernat 1, Stadt
Leipzig
Stellvertreter: Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Leipzig

Weitere Aufsichtsratsmitglieder: ~ Herr Thomas Weber, Direktor SAKD (bis 31.07.2024)

Herr Mischa Woitscheck, Geschaftsfiihrer des SSG (ab
01.08.2024 bis 31.12.2024)

Herr Thomas Berndt, Direktor SAKD (ab 01.01.2025)

Herr Jan Pratzka, Beigeordneter fiir Wirtschaft, Digitales,
Personal und Sicherheit der Landeshauptstadt Dresden

Herr Ralph Burghart, Burgermeister Dezernat 1 der Stadt
Chemnitz



4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2024

. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako | Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
1 |LRA Altenburger Land 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
2 |LRA Dahme-Spreewald 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
4 |LRA Gorlitz 301 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
5 |LRA Gotha 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
6 |LRA Leipzig 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
7 | LRA MeiRen 30 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
8 | LRA Nordhausen 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
9 |LRA Nordsachsen 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
10 | LRA Saale-Holzland 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
12 |LRA Saalfeld-Ru- 20| 0572| 34305¢ 11435€| 2859€| 2850¢€
dolstadt
SRl - ECIE 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,59 € 28,59 €
Schweiz-Osterzgebirge
14 | LRA Vogtlandkreis 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
15 | LRA Weimarer Land 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
16 | LRA Zwickau 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
17 | SV Altenberg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
18 |SV Altenburg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
19 | SV Annaberg-Buchholz 20| 0572| 34305¢ 11435€| 2859€| 2850¢€
(GroRe Kreisstadt)
20 | SV Aue-Bad Schlema 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
(GroRe Kreisstadt)
21 | SV Augustusburg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

22 | SV Bad Diiben 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
23 | SV Bad Lausick 12| 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
24 | sV Bad Muskau 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
25 | SV Bad Schandau 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
96 | SV Bautzen (Groe 20| 0572| 34305¢€ 11435¢€| 2850€| 2859 €

Kreisstadt)
27 | SV Belgern-Schildau 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
28 | SV Bernstadt a. d. Eigen 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
29 | sV Bahlen 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,59 € 28,50 €
30 it\;dBtc)’ma (GroBe Kreis- 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
31 | SV Brandis 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,59 € 28,50 €
32 | SV Burgstadt 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
33 | SV Chemnitz 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
34 | SV Coswig (GroBe 12 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €

Kreisstadt)
35 | SV Crimmitschau 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
36 |SV Dahlen 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
37 | SV Delitzsch (GroBe 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €

Kreisstadt)

SV Dippoldiswalde
38 | Grofe Kreisstad) 8| 0,229 13722 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
39 | SV Dobeln (Grofe 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€

Kreisstadt)
40 |SV Dohna 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
41 | SV Dommitzsch 12 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
42 | SV Frankenberg/Sa. 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
43 | SV Frauenstein 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
a4 | SV Freiberg (GroGe 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €

Kreisstadt)




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | \sA | KDN GmbH | Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

45 gt\;g{f”"“' (Grofe Kreis- 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€
46 | SV Gera 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
47 | SV Geringswalde 1| 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
48 | SV Geyer 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
49 | SV Glashiitte 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €

SV Glauchau
50 (GroRe Kreisstadt) 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
51 SV Gorlitz 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €

(GroRe Kreisstadt) ' ' ' ' '

SV Grimma
52 (Grofe Kreisstadt) 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
53 | SV Groditz 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
54 | SV Groitzsch 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
55 | SV GroBenhain (GroRe 30| 0,858| 514,58 € 17153 €| 42,88¢€ 42,88 €

Kreisstadt)
56 | SV GroRrohrsdorf 121 0,343 205,83 € 68,61 € 1715€ 1715€
57 | SV GroRschirma 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
5g | SV Hainichen (GroRe 12| 0343| 20583 ¢€ 68,61€| 1715€ 17,15 €

Kreisstadt)
59 | SV Hartenstein 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
60 | SV Hartha 121 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
61 | SV Harzgerode 31| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 4,29 €
62 | SV Heidenau 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €

SV Hohenstein-Ernstt-
63 hal (GroRe Kreisstadt) 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
64 | SV Hohnstein 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €

SV Hoyerswerda
65 (GroRe Kreisstadt) 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
66 | SV Kamenz 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
67 | SV Kirchberg 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
68 | SV Kitzscher 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
69 |SV Kolleda 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
70 | SV Kénigstein 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,50 € 28,50 €
71 | SV Landsberg 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
72 | SV Lauter-Bernsbach 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
73 | SV Leipzig 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
74 | SV Leisnig 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
75 | SV Limbach-Oberfrohna 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
76 | SV Lommatzsch 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
77 | SV LoRnitz 12 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
78 | SV Markneukirchen 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
79 | SV Markranstadt 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
80 | SV Meerane 12 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
g1 | SV Meilen (Groe 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,59 € 28,59 €
Kreisstadt)
g2 | SV Mittweida (Hoch- 1] 0,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
schulstadt)

83 | SV Miigeln 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
84 | SV Naumburg 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,50 € 28,50 €
85 | SV Naunhof 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
86 ;\;g't')es"y (GroBe Kreis- 201 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
87 | SV Nordhausen 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €
88 |SV Nossen 201 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
89 | SV Oberlungwitz 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
90 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako | Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
91 | SV Ostritz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
92 | SV Pegau 121 0343| 20583 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
93 ;\;;u)r na (Grofe Kreis- 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€
94 ;\;gt')"‘”e” (GroBe Kreis- 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
95 | SV Pulsnitz 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
96 |SV Rabenau 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
g7 | SV Radeberg (GroGe 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,59 € 28,59 €
Kreisstadt)
gg | SV Radebeul (GroBe 12| 0343| 20583 ¢ 6861€| 1715€| 1715¢€
Kreisstadt)
99 | SV Radeburg 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
100 | SV Regis-Breitingen 310,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
SV Reichenbach/Vogt-
101|204 (GroBe Kreisstadd) 30| 0858| 51458 ¢ 17153 €|  42,88¢€ 42,88 €
102 | SV Reichenbach/O.L. 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
g | Y e (Gt et 810229 13722¢ 4574€| 1144 € 11,44 €
stadt)
104 | SV RoRwein 30| 0858| 51458¢ 17153 €|  42,88¢€ 42,88 €
105 | SV Rétha 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
106 | SV Rothenburg/O.L. 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
107 | SV Sayda 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
108 | SV Schkeuditz (Grofe 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
Kreisstadt)
109 | SV Schéneck/Vogtl. 121 0343| 20583 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
SV Schwarzenberg/
110 | Erzgeb. (GroRe Kreis- 30| 0,858 514,58 € 17153 €|  42,88¢€ 42,88 €
stadt) f. GV Pohla
111 | SV Stollberg/Erzgeb. 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 4,29 €
112 | SV Stolpen 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako | Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

113 | SV Strehla 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
114 | SV Suhl 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
115 | SV Taucha 30| 0,858 514,58 € 171,53 €| 4288 € 42,88 €
116 | SV Thalheim/Erzgeb. 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
117 | SV Tharandt 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €

SV Torgau (GroRe
118 | Kreisstadt) f. GV 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €

Pfliickuff
119 | SV Trebsen/Mulde 121 0343| 20583 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
120 | SV Treuen 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
121 | SV Waldheim 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
122 | SV Weimar 30| 0858| 51458 ¢ 17153 €|  42,88¢€ 42,88 €
123 | SV WeilRenberg 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
124 | SV WeiBwasser/O.L. 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,59 € 28,59 €

(GroRe Kreisstadt)
125 | SV Werdau (Groe 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €

Kreisstadt)
126 | SV Wildenfels 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
127 | SV Wilkau-HaRlau 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
128 | SV Wilsdruff 30| 0,858 514,58 € 171,53 €|  42,88€ 42,88 €
129 | SV Wolkenstein 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
130 | SV Wurzen (Groe 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€

Kreisstadt)

SV Zittau (GroRe Kreis-
131| S50 1. GV Hirsehfelde 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
132 | SV Zschopau 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
133 | SV Zwenkau 30| 0858| 51458 € 171,53 €|  42,88¢€ 42,88 €
134 | GV Amtsberg 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €




. . . Anteil Anteil
Nr. | Mitglieder Sr;i;- ?:%t:" ?Bt;I(I;mbH ::ct:zlsl, GmbH ::;oVitako g?:l;mz‘l
in% |in€ in € in € in €

135 | GV Arnsdorf 8]0229| 13722¢€ 4574€|  1144€ 11,44 €
136 Si\r/g’:“erb“h/ Erzge- 1| 0,029 17,15€ 572 € 143 € 143 €
137 | GV Bannewitz 12]0343| 20583 ¢€ 6861€| 1715€ 17,15 €
138 | GV Belgershain 1| 0,029 17,15€ 572 € 143 € 143 €
139 | GV Borsdorf 20| 0572| 34305€ 11435€| 2859€| 2859€
140 | GV Boxberg/O.L. 12]0343| 20583€ 6861€| 1715€ 17,15 €
141 g:b?re”e”br”””/ Erz- 20| 0572  343,05€ 11435€| 2859€ 28,59 €
142 | GV Burkau 8] 0229 13722¢€ 4574€|  1144€ 11,44 €
143 | GV Burkhardtsdorf 12]0343| 20583€ 6861€| 1715€ 17,15€
144 | GV Callenberg 3] 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
145 | GV ClauRnitz 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
146 | GV Crottendorf 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
147 | GV Cunewalde 50,143 85,76 € 28,50 € 715€ 715€
148 | GV Diera-Zehren 12]0343| 20583 € 6861€| 1715€ 17,15€
149 | GV Doberschau-Gaulig 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
150 | GV Dorfhain 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
151 fe\rls'f)grcrgéhmdorf")“' 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 17,15¢€
152 | GV Ebersbach (01561) 12]0343| 20583€ 6861€| 1715€ 17,15 €
153 | GV Elstertrebnitz 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
154 | GV Eppendorf 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
155 | GV Erlau 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
156 | GV Frankenthal 3] 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
157 | GV Gablenz 1| 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 1,43 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
158 | GV Glaubitz 11 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
159 | GV Goda 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
160 | GV Gohrisch 11 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
161 | GV GroRharthau 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
162 | GV GrolRpOsna 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
163 | GV Grolipostwitz/0.L. 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
164 | GV GroRRschonau 510,143 85,76 € 28,59 € 715 € 7,15 €
165 | G Grinhainichen(f. GV 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
Borstendorf)
166 | GV Hahnichen 11 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 1,43 €
167 | GV Hartmannsdorf 51 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €
16g | GV Hartmannsdorf-Rei- 10,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
chenau

169 | GV Hochkirch 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
170 | GV Hohendubrau 110,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
171 | GV Kabelsketal 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
172 | GV Kéabschiitztal 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
173 | GV Klingenberg 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
174 | GV Klipphausen 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
175 | GV Konigswartha 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
176 | GV Kottmar 5] 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 7,15 €
177 | GV Krauschwitz 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
178 | GV Kreba-Neudorf 5] 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 7,15 €
179 | GV Kreischa 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
180 | GV Krostitz 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €




. . . Anteil Anteil
Nr. | Mitglieder Sr;i;- ?:%t:" ?Bt;I(I;mbH ::ct:zlsl, GmbH ::;oVitako g?:l;mz‘l
in% |in€ in € in € in €

181 | GV Kubschiitz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
182 | GV Lauflig 31| 0,086 51,46 € 1715 € 4,29 € 429 €
183 | GV Leubsdorf 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
184 | GV Leutersdorf 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
185 | GV Lichtenau 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
186 | GV Lichtentanne 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
187 | GV Liebschiitzberg 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
188 | GV Lobnitz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
189 | GV Lohsa 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
190 | GV Lossatal 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
191 | GV Machern 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
192 | GV Malschwitz 121 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
193 | GV Markersdorf 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
194 | GV Mildenau 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
195 | GV Mockrehna 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
196 | GV Moritzburg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
197 | GV Miicka 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
198 | GV Miiglitztal 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
199 | GV Muldenhammer 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
200 | GV Neschwitz 81 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
201 | GV Neuensalz 1 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 1,43 €
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
203 | GV Neukieritzsch 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

204 | GV Neukirch/L. 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
205 | GV Neukirchen 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
206 | GV Niederau 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
207 | GV Niinchritz 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
208 | GV Obergurig 110,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
209 | GV Oderwitz 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
210 | GV Ottendorf-Okrilla 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
211 | GV Otterwisch 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €

GV Petersberg (f. VG
212 | e chetal Potersb.) 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
213 | GV Pohl 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
214 | GV Priestewitz 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
215 | GV Puschwitz 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
216 | GV Quitzdorf am See 110,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
217 | GV Rackwitz 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
218 | GV Rammenau 11 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
219 | GV Rathen (Kurort) 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
220 %md‘e”berg'B'e”e”' 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2850¢€
991 | 6V Reinhardtsdorf- 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €

Schona
222 | GV Reinsdorf 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
223 | GV Rietschen 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
924 | GV Rosenbach (f. vV 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €

Rosenbach)
225 | GV Schleife 8| 0229 137.22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
226 | GV Schmélin-Putzkau 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
997 | 6V Schdnau-Berzdorf a. 1] 0,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
d. Eigen
228 | GV Schwepnitz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
229 | GV Sehmatal 5| 0,143 85,76 € 28,50 € 715 € 715 €
230 | GV Steinberg 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
231 | GV Steinigtwolmsdorf 81 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
232 | GV Striegistal 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
233 | GV Tannenberg 5| 0,143 85,76 € 28,50 € 715€ 715 €
234 |GV Taura 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
GV Teutschenthal (f.

235 |\ Wiirde/Salza) 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
236 | GV Trossin 110,029 17,15 € 572 € 143 € 1,43 €
237 | GV Wachau 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
238 | GV Waldhufen 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
239 | GV Weinbohla 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
240 St\éixve's‘:h"tz / Burg- 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
241 | GV WeiRkeiRel 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
242 | GV Wermsdorf 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
243 | GV Wiedemar 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
244 | VV Diehsa 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
245 | VV Eilenburg-West 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
246 | VV Jagerswald 30,086 51,46 € 1715 € 4,29 € 4,29 €
247 | VG Kolleda 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
248 | VG Oppurg 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
249 | VG Triptis 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
Verkehrsverbund Ober-
250 | lausitz-Niederschlesien 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
GmbH
ZV Verkehrsverbund
251 | Oberlausitz-Nieder- 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
schlesien
252 fg:g"’erba”d Treuener 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
253 | AZV Elbe-FloRkanal 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
254 | AZV "Gemeinschafts- 50143 85,76 € 28,50 € 715¢€ 715¢€
klaranlage Kalkreuth
255 | AZV ,Oberer Lober” 1] 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
256 | A2V »Schopsaue” Riet- 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
schen
257 | AZV ,Untere Zschopau” 3| 0,086 51,46 € 1715 € 4,29 € 4,29 €
258 | AZV "Unteres PlieRnitz- 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
tal-Gaule
259 | AZV ,Weile Elster” 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
260 Qrzu\gf"w"de Sau” Wils- 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
ZV Abfallwirtschaft
2610, o Eb ol Dresden 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €
262 | ZV ,Parthenaue” 3] 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
263 | ZV RAVON 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €
ZV Regionaler Pla-
264 | nungsverband Oberlau- 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 4,29 €
sitz-Niederschlesien
265 | ZV WALL 5| 0,143 85,76 € 28,50 € 715 € 715 €
266 | 1[INk-WZV Mildenau- 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
Streckenwalde
967 | WAZY [Mittlere Wese- 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
nitz“ Stolpen
268 | JuCo-Soziale Arbeit 1] 0,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
gGmbH
269 | Kommunaler Sozialver- 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
band Sachsen
270 | Kommunaler Versor- 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€

gungsverband Sachsen




Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
Kulturbetriebsgesell-
271 | schaft Meiner Land 1| 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
mbH
272 | Lecos GmbH 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
273 | Stadtwerke Schkeuditz 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
Wasser Abwasser Be-
274 | triebsgesellschaft 110,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
Coswig mbH
oy | SOIE IElnGETEE e 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
meinde Neukieritzsch
276 | Gesellsch-f.soziale Be- 110,029 17,15 € 572 € 143 € 1,43 €
treuung Bona Vita
Gesamt 2024. 3498 | 100| 60.000,00 €| 20.000,00 €| 5.000,00 €| 5.000,00 €

Uberhénge entstehen aus Rundungen und sind nicht ausgeglichen.
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Zweckverband Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Zuarbeit Beteiligungsbericht 2024

Ausziige aus Lagebericht des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2024

1. Wirtschaftliche Verhiltnisse
1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 21.09.2023 beschlossen. Die Bestati-
gung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehorde erfolgte am
30.11.2023. Die Haushaltssatzung wurde am 11.01.2024 6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 16.-24.01.2024 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fiir den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische Eigenbetriebs-
verordnung (SachsEigBVO). Darlber hinaus finden flr den Jahresabschluss die allgemeinen Vorschrif-
ten, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Bewertungsvorschriften und die Vorschriften Giber den Anhang fiir den Jahresabschluss im Dritten
Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2024 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.
Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden flihrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufmannischen Buchfiih-

rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemall § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaR § 275 HGB gegliedert.

2. Vermaogens- und Finanzlage

Aktivseite 31.12.2023 31.12.2024

in TEUR in TEUR
Anlagevermogen 81,6 73,9
Umlaufvermogen 1.678,5 1.732,0
Rechnungsabgrenzungsposten 4,1 4,6

1.764,2 1.810,5
Passivseite 31.12.2023 31.12.2024

in TEUR in TEUR
Eigenkapital 630,3 730,5
Rickstellungen 80,4 85,3
Verbindlichkeiten 138,6 93,6
Rechnungsabgrenzungsposten 914,9 901,1

1.764,2 1.810,5

Der Jahresiiberschuss soll auf die laufende Rechnung vorgetragen werden.
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Zweckverband Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Zuarbeit Beteiligungsbericht 2024

3. Ertragslage

31.12.2023 31.12.2024

in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 2.070,9 2.001,8
sonstige betriebliche Ertrage 288,6 268,4
Ordentliche Ertrédge 2.359,5 2.270,2
Materialaufwand 875,0 832,7
Personalaufwand 970,9 1.020,1
Abschreibungen 35,7 26,5
sonstige betriebliche Aufwendungen 290,2 293,2
sonstige Zinsen 1,8 2,5
Ergebnis nach Steuern +189,5 +100,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) +189,5 +100,2

Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.
4. Kennzahlen

31.12.2023 31.12.2024
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil 35,72 % 40,35 %
Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,
der Wert sollte Gber 20 % liegen
Finanz- und Liquiditatsstruktur
Anlagendeckung Il 772,32 % 988,93 %
Verhaltnis Eigenkapital und langfristigen Fremd-
kapital zum Anlagevermogen, der Wert sollte
Uber 100 % liegen
Liquiditat 2. Grades 258,05 % 288,16 %

Verhaltnis flissige Mittel und Forderungen zum
kurzfristigen Fremdkapital, der Wert sollte Gber
100 % liegen
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2024
Studieninstitut Dresden

Jahresbericht 2024: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A.

Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene

Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Prifungsordnungen nach BBIiG

Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfiih-
renden Priifungsausschiissen fiir gemeinsame Aufgaben Sachsen:

- Verwaltungsfachwirt/-in (VFW),

- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbild. Fachkrafte (QuadaF)

- Verwaltungsfachangestellte/r (VFA),

- Kaufmann/Kauffrau fiir Biiromanagement (KfB)

Bundesverband der Verwaltungsschulen und Studieninstitute (BVSI): Bundesweite Biindelung
von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, Schwerpunkte 2024: Initiative zur Neuord-
nung VFA geht auf die Ebene der Tarifparteien, Kl in der Lehre

Leitung und Geschaftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-
tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking, 1. Prasenztagung nach Jahren

B. SKSD-Publikationen

1.

sachsische Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem Kommunal- und Schul-Verlag; bundesweiter
Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer; Adaption verschiedener landerspezifischer Lehr-
briefe durch Bildungseinrichtungen anderer Bundeslander
- Neuauflage 2024: Sozialrecht, Allgemeines Verwaltungsrecht, Biirgerliches Recht,
Kommunale Finanzwirtschaft (Doppik)
- Lehrbriefe werden inzwischen auch digital verlegt, u. a. Kommunalrecht, Staatsrecht,
Personalwesen und 6ffentliches Baurecht,
- Neuentwicklung eines Lehrbriefes zum Thema , Vergaberecht”
- Uberarbeitung aller Lehrbriefe mit letztem Stand vor 2022 mit Ziel der Ver&ffentli-
chung in 2025

2. Weiterentwicklung der verbindlichen Gesetzessammlung ,,Gesetzbuch24.de — Kaufmann/Kauf-

frau fiir Biromanagement Sachsen”; in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Verlag und in Ab-
stimmung mit der Landesdirektion Sachsen

VSV Sachsen: Vertretung der kommunalen Interessen in der Redaktionsgruppe des Boorberg-
Verlages
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C. Geschaftstatigkeit - Lehrgange

| Ausbildung

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 5.196 Unterrichtseinheiten im Lehrgangsbereich durchge-
flhrt. Im Vergleich zum Vorjahr (5.710 Unterrichtseinheiten) ist damit ein leichter Riickgang
zu verzeichnen.

431 Auszubildende nahmen an den Dienstbegleitenden Unterweisungen in den Ausbildungs-
berufen Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufleute fir Biromanagement teil
(1. bis 3. Ausbildungsjahr).

Il Fortbildung

229 Fortbildungsteilnehmende (Vgl. Vorjahr 309)
nach dem erfolgreichen Abschluss der Angestelltenlehrgénge Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in
(Diplom SKSD) Befahigung fiir weiterfliihrende Bachelor- und Master-Studiengange
3. Angestelltenpriifungen | und Il
- 2Sitzungen des Priifungsausschusses SKSD
- Al-Prtfung: 13 TN, 10 bestanden, 1 x gut
- All-Prtfung: 34 TN, 28 bestanden, 7 x gut

Prifungen fur die Qualifizierung der ausbildenden Fachkrafte (QuadaF) werden ab 2025 nicht mehr
durch die Landesdirektion Sachsen durchgefiihrt. Fir den Erlass entsprechender Priifungsregelungen,
die dann nicht auf den Vorschriften des Berufsbildungsgesetzes beruhen, besitzt das SKSD aufgrund
seiner Satzungshoheit eine eigene Ermachtigungsgrundlage. Das SKSD hat in der Verbandsversamm-
lung am 26.09.24 eine eigene Priifungsordnung erlassen und nimmt seit 1. Oktober 2024 die Priifung
in diesem Bereich ab.

D. Geschéftstatigkeit - Seminare

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 715 Seminartage durchgefiihrt. Im Vergleich zum Vorjahr (742 Semi-
nartage) ist damit auch ein leichter Riickgang zu verzeichnen.

I Offene Seminare

Das Web-Seminar verliert zunehmend Interessenten, es werden wieder mehr Prasenzseminare ge-
bucht.

Aulerdem fiihrt es sich fort, dass Haushaltsprobleme der Verwaltung sich sofort auf das Anmelde-
verhalten zu Veranstaltungen auswirkt.

Anzahl Veranstaltungen 2022 2023 2024
Prasenz-Seminare 192 260 276
Web-Seminare 157 138 96
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I Inhouseveranstaltungen

Auch im Jahr 2024 hat der Inhouse-Bereich bedeutende Fortschritte im Kundenservice erzielt. Die
Anpassung der Allgemeinen Geschéaftsbedingungen (AGB) wurde erfolgreich umgesetzt und hat sich
als vorteilhaft erwiesen. Kostenvoranschlage wurden in der Regel innerhalb eines Tages versendet,
was zu einer schnellen Rickmeldung fir die Verwaltungen fiihrte und die Budgetprifung seitens des
Amtes immens erleichterte. Die Auftragssicherung konnte somit mit weniger Aufwand im Vorfeld er-
folgen, was die Effizienz erheblich steigerte.

Ein wachsender Bedarf an Fihrungskrafteentwicklungen wurde festgestellt. Aufgrund der Haushalts-
situation in den Verwaltungen konnte dieser jedoch nicht in vollem Umfang gedeckt werden. In-
house-Veranstaltungen wurden vorrangig nach fachlicher Relevanz gebucht, wobei dariiber hinaus
Themen wie ,Deeskalation” und , Schutz vor Gewalt” besonders nachgefragt wurden.

Die Kombination von Prasenz- und Online-Veranstaltungen wurde weiterhin positiv wahrgenommen,
auch wenn es Herausforderungen insbesondere bei Flihrungskrafte- und Kommunikationsthemen

gab, welche im Online-Format nicht optimal umsetzbar sind.

Die Entwicklung der durchgefiihrten Inhouseseminartage spiegelt sich in folgenden Zahlen wieder:

Inhouseseminare FUhrungskrafteentwicklung
2023:138,3 2023:133,6
2024: 162 (Plan 190) 2024: 113 (Plan: 130)

Im Bereich Coaching und Beratung konnten die Prozessabldufe an den Inhouse-Bereich angepasst
werden, was ebenfalls zu einer Effizienzsteigerung fiihrte. Dieses Format wurde zwar zuriickhaltend
gebucht, die Erfahrungen wurden jedoch als sehr positiv und zielfiihrend beschrieben.

Der SKSD-Infotag, welcher jahrlich den Auftakt ins neue Jahr darstellt, wurde sehr gut angenommen
und als dulerst positiv bewertet. Besonders der neue Programmpunkt ,,Moderierter Erfahrungsaus-
tausch” fand groRen Anklang. Die Organisation wurde allgemein sehr gelobt, wahrend eine verbes-
serte Kommunikation bezlglich des Parkens als Kritikpunkt geduBert wurde. Dieser wurde im Rah-
men des Qualitatsmanagements zwecks Organisation der weiteren Info-Tage berlicksichtigt.

Das Sachsische Birgermeisterwochenende, das den Blrgermeister:innen Raum zur Reflexion bietet
und Impulse aus der inhaltlichen und methodischen Arbeit liefert, wurde erfolgreich organisiert und
durchgefiihrt. Hierbei wurden insbesondere die reibungslose Organisation, die Kompetenz der Do-
zent:innen sowie der Austausch unter den Teilnehmer:innen positiv hervorgehoben.

Seite 7 von 11



Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2024
Studieninstitut Dresden

E. Zweckverband

1. Die 21. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung trat am 01.01.2024 in Kraft. Als neue Mit-
glieder wurden Stadt Riesa und Gemeinde Jahnatal aufgenommen.

2. Der Jahresabschluss 2023 wurde nach § 32 SachsEigBV durch die LiSKA Treuhand GmbH gepruft
und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

3. Der Jahresabschluss 2023 wurde nach § 105 SachsGemO durch das Rechnungspriifungsamt des
Landkreises Meil3en gepriift.

4. Gremiensitzungen 2024

Verbandsversammlung 26. September 2024
Verwaltungsrat 20. Juni 2024
Priifungsausschuss 27. Marz 2024, 25. September 2024

5. Als neuer Zweckverbandsvorsitzender wurde Herr Peter Mihle, Birgermeister, Neustadt in
Sachsen, als neuer 2. Stellvertretender Vorsitzender wurde Herr Dr. Sven MiRbach, Oberbiirger-
meister, Stadt GrolRenhain und als neues Mitglied im Verwaltungsrat wurde Frau Dr. Anita
Maal3, Blrgermeisterin, Stadt Lommatzsch gewahilt.
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Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden (K6R)
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
E-Mail sekretariat@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbil-
dung der Beschaftigten der Verbandsmitglieder u. a. einschlieBlich der Abnahme der Priifungen so-
wie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden unterstiitzt die Verwaltungen in
Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kérperschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und pri-
vaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchflihrung von Bildungsveranstaltungen.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden konzipiert entsprechend den
jeweils aktuellen Entwicklungen in den Kommunen Personalentwicklungsangebote. Zur Erweiterung
des Angebotsspektrums werden permanent neue Themen und Arbeitsformen entwickelt.

C. Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts und nimmt seine Aufgaben in Selbstverwaltung wahr. Sitz des Zweckverbandes ist
Dresden.

D. Mitglieder und Organe

Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

e Verbandsversammlung
e Verbandsvorsitzender
e Verwaltungsrat
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Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéftigten ha-

ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten ha-
ben finf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschéaftigten zwanzig

Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2024 sind die

Landkreise Bautzen, Gorlitz, MeiBen, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzge-
birge
Stadte Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,

GroRenhain, GroRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lébau,
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg,
Reichenbach/O.L., Riesa, Rothenburg/0.L., Sebnitz, Seifhennersdorf,
Stolpen, WeiBwasser

Gemeinden Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dirrrohrsdorf-Dittersbach, GroRpost-
witz, Halsbriicke, Jahnatal, Klipphausen, Mittelherwigsdorf, Moritzburg,
Ottendorf-Okrilla, Rietschen, Schleife, Wachau

Verwaltungs- Am Klosterwasser
verbande WeiRer Schéps/NeiRe

Abwasserzweckverband Weier Schops
Kommunaler Versorgungsverband Sachsen

Verbandsvorsitzender Torsten Potzsch, Oberbiirgermeister, Stadt WeilRwasser/O.L.
(bis 26.09.2024, bis 11:30 Uhr)
Peter Miihle, Blirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
(ab 26.09.2024, ab 11:30 Uhr)

1. Stellv. Vorsitzender Jan Pratzka, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden

2. Stellv. Vorsitzender Peter Miihle, Blirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
(bis 26.09.2024, bis 11:30 Uhr)
Dr. Sven MiBbach, Oberbiirgermeister, Stadt GrofRenhain
(ab 26.09.2024, ab 11:30 Uhr)

Verwaltungsrat

Vorsitzender: Torsten Potzsch, Oberblrgermeister, Stadt Weilwasser/O.L.
(bis 26.09.2024, bis 11:30 Uhr)
Peter Miihle, Biirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
(ab 26.09.2024, ab 11:30 Uhr)
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Mitglieder: Roland Dantz, Oberbiirgermeister, Stadt Kamenz
Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau
Jan Pratzka, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Miihle, Birgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
(bis 26.09.2024, bis 11:30 Uhr)
Stefan Schneider, Blrgermeister, Stadt GroRRrohrsdorf
Dr. Sven MiBbach, Oberbiirgermeister, Stadt GrofRenhain
Dr. Anita Maal}, Blirgermeisterin, Stadt Lommatzsch
(ab 26.09.2024, ab 11:30 Uhr)

Geschéftsfihrerin Gesine Wilke
Stellv. Geschaftsfiihrer Steffen Pluntke (ab 01.08.2024)
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Dresden

1. Umsatzerldse

2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrage

a)
b)

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
Uibrige sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

a)

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand

a)
b)

Léhne und Gehalter

soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-

sorgung und fur Unterstitzung

- davon fir Altersversorgung EUR 33.876,76
(EUR 30.734,69)

6. Abschreibungen

a)

auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

Raumkosten

Versicherungen, Beitrdge und Abgaben
Reparaturen und Instandhaltungen
Werbe- und Reisekosten

Kosten der Warenabgabe
verschiedene betriebliche Kosten

Verluste aus dem Abgang von Gegenstéanden
des Anlagevermégens

Verluste aus Wertminderungen von Gegen-
sténden des Umlaufvermégens und Einstellung in
die Wertberichtigung zu Forderungen

Uibrige sonstige betriebliche Aufwendungen

8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

9. Ergebnis nach Steuern

10. Jahresiiberschuss

EUR

14.746,41

253.612,16

827.028,71

193.050,32

141.255,68
12.862,19
49.438,12
23.948,92

456,96
63.404,96

11,00

258,75

1.543,30

Anlage 3/Blatt 1

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
2.001.761,09 2.070.932,17
2.001.761,09 2.070.932,17
494,50

288.128,92

268.358,57 288.623,42
832.691,34 874.983,94
763.505,16

207.350,17

1.020.079,03 970.855,33
26.547,74 35.785,62
141.226,43

11.292,69

49.522,42

25.785,01

0,00

60.507,97

782,00

783,55

352,76

293.179,88 290.252,83
2.568,68 1.868,29
100.190,35 189.546,16
100.190,35 189.546,16

Handelsrecht



Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2024 nach der Eigenkapitalspiegelmethode Eigenkapital SKSD per 31.12.2024: 730.512,04 €
Daten nach Prifung des Jahresabschlusses
Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschéftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschéftigte x Eigenkapital
Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital
Nr. |V Verwaltung Beschaftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2024 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.2022 31.12.2024 31.12.2024 2024 2024
1 Stadt Altenberg 215 2.252,66 € 6.544,17 € 0,896% 3 2,158%
2 Verwaltungsverband Am Klosterwasser 25 261,94 € 760,95 € 0,104% 1 0,719%
3 Gemeinde Arnsdorf 30 314,33 € 913,14 € 0,125% 1 0,719%
4 Landkreis Bautzen 1.930 20.221,58 € 58.745,34 € 8,042% 10 7,194%
5 Stadt Bautzen 540 5.657,85 € 16.436,52 € 2,250% 5 3,597%
6 Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdorf 25 261,94 € 760,95 € 0,104% 1 0,719%
7 Stadt Brandis 100 1.047,75 € 3.043,80 € 0,417% 1 0,719%
8 Stadt Coswig 115 1.204,91 € 3.500,37 € 0,479% 2 1,439%
9 Landeshauptstadt Dresden 11.345] 118.867,20 €| 345.319,15€ 47,271% 20 14,399%
10 |Gemeinde Darrréhrsdorf-Dittersbach 50 523,88 € 1.521,90 € 0,208% 1 0,719%
11 Landkreis Gorlitz 1.710 17.916,53 € 52.048,98 € 7,125% 10 7,194%
12 |Stadt Gorlitz 730 7.648,58 € 22.219,74 € 3,042% 5 3,597%
13 [Stadt GroRenhain 135 1.414,46 € 4.109,13 € 0,562% 2 1,439%
14 |Gemeinde GroRpostwitz 30 314,33 € 913,14 € 0,125% 1 0,719%
15 |Stadt GroRréhrsdorf 90 942,98 € 2.739,42 € 0,375% 1 0,719%
16 |Gemeinde Halsbriicke 30 314,33 € 913,14 € 0,125% 1 0,719%
17  |Stadt Heidenau 185 1.938,34 € 5.631,03 € 0,771% 2 1,439%
18 |Stadt Hoyerswerda 335 3.509,96 € 10.196,73 € 1,396% 3 2,158%
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2024 nach der Eigenkapitalspiegelmethode Eigenkapital SKSD per 31.12.2024: 730.512,04 €
Daten nach Priifung des Jahresabschlusses
Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschéftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschéftigte x Eigenkapital
Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital
Nr. |V Verwaltung Beschiftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2024 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.2022 31.12.2024 31.12.2024 2024 2024
19 |Gemeinde Jahnatal 75 785,81 € 2.282,85€ 0,312% 1 0,719%
20 [Stadt Kamenz 215 2.252,66 € 6.544,17 € 0,896% 3 2,158%
21 Gemeinde Klipphausen 175 1.833,56 € 5.326,65 € 0,729% 2 1,439%
22 KVS 120 1.257,30 € 3.652,56 € 0,500% 2 1,439%
23 [Stadt Lobau 195 2.043,11 € 5.935,41 € 0,812% 2 1,439%
24  |[Stadt Lommatzsch 70 733,43 € 2.130,66 € 0,292% 1 0,719%
25 |Landkreis MeilRen 1.435 15.035,21 € 43.678,53 € 5,979% 10 7,194%
26 [Gemeinde Mittelherwigsdorf 65 681,04 € 1.978,47 € 0,271% 1 0,719%
27 |Gemeinde Moritzburg 35 366,71 € 1.065,33 € 0,146% 1 0,719%
28 [Stadt Neustadt in Sachsen 135 1.414,46 € 4.109,13 € 0,562% 2 1,439%
29 |Stadt Niesky 110 1.152,53 € 3.348,18 € 0,458% 2 1,439%
30 [Landkreis Nordsachsen 1.230 12.887,33 € 37.438,74 € 5,125% 10 7,194%
31 Stadt Nossen 160 1.676,40 € 4.870,08 € 0,667% 2 1,439%
32 |Gemeinde Ottendorf-Okrilla 175 1.833,56 € 5.326,65 € 0,729% 2 1,439%
33 |Stadt Radeberg 235 246221 € 7.152,93 € 0,979% 3 2,158%
34 |Stadt Radeburg 60 628,65 € 1.826,28 € 0,250% 1 0,719%
35 |Stadt Reichenbach (O.L.) 35 366,71 € 1.065,33 € 0,146% 1 0,719%
36 |Stadt Riesa 185 1.938,34 € 5.631,03 € 0,771% 2 1,439%
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2024 nach der Eigenkapitalspiegelmethode Eigenkapital SKSD per 31.12.2024: 730.512,04 €
Daten nach Priifung des Jahresabschlusses
Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschaftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschaftigte x Eigenkapital
Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital
Nr. |V Verwaltung Beschaftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2024 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.2022 31.12.2024 31.12.2024 2024 2024
37 Gemeinde Rietschen 35 366,71 € 1.065,33 € 0,146% 1 0,719%
38 Stadt Rothenburg (O.L.) 85 890,59 € 2.587,23 € 0,354% 1 0,719%
39 Landkreis Sachs. Schweiz/Osterzgebirge 1.115 11.682,41 € 33.938,37 € 4,646% 10 7,194%
40 Gemeinde Schleife 65 681,04 € 1.978,47 € 0,271% 1 0,719%
41 Stadt Sebnitz 35 366,71 € 1.065,33 € 0,146% 1 0,719%
42 Stadt Seifhennersdorf 35 366,71 € 1.065,33 € 0,146% 1 0,719%
43 Stadt Stolpen 35 366,71 € 1.065,33 € 0,146% 1 0,719%
44 Gemeinde Wachau 30 314,33 € 913,14 € 0,125% 1 0,719%
45 Abwasserzweckverband (Weiller Schops 5 52,39 € 152,19 € 0,021% 1 0,719%
46  |Verwaltungsverband Weilter Schops/Neile 30 314,33 € 913,14 € 0,125% 1 0,719%
47 Stadt Weillwasser 200 2.095,50 € 6.087,60 € 0,833% 2 1,439%
Summe 24.000f 251.460,00€| 730.512,04 € 100,0000% 139 100,00000%
Stimmen: bis 100 1

101 - 200 2

201 - 500 3

501 -1.000 5

1.001 - 5.000 10

Uber 5.000 20
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